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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสถานการณและระดับการนําแบบจําลองสารสนเทศ
อาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชในกระบวนการออกแบบและกอสรางอาคารในประเทศไทย (2) วิเคราะหปจจัย
ท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชตามกรอบแนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) และ (3) เสนอแนวทาง
ในการสงเสริมการนํา BIM มาใชในอุตสาหกรรมกอสรางไทย ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 12 คน ประกอบดวยเจาของ
โครงการหรือเจาของอาคาร 3 คน ผูออกแบบ 4 คน และผูรับเหมากอสราง 5 คน คัดเลือกดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) และวิเคราะหขอมูลดวย 
การวิเคราะหเชิงประเด็น (Thematic Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา การนํา BIM มาใชในประเทศไทยมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน แตยังคงกระจุกตัวอยูในชวงการออกแบบและการ
กอสราง ขณะท่ีการประยุกตใชในระยะการบริหารและบํารุงรักษาอาคารยังมีขอจํากัด ปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชประกอบดวย
ปจจัยดานเทคโนโลยี ดานองคกร และดานสภาพแวดลอม โดยปจจัยดานองคกรและดานสภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจนํา 
BIM มาใชมากกวาปจจัยดานเทคโนโลยี นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสะทอนวา การนํา BIM มาใชในประเทศไทยมีลักษณะการขับเคลื่อน
จากระดับโครงการ (Project-driven Adoption) กลาวคือ ขอกําหนดของเจาของโครงการและการจัดทํา BIM Execution Plan (BEP) 
เปนปจจัยผลักดันท่ีมีอิทธิพลมากกวาการมีมาตรฐาน BIM ระดับประเทศซึ่งยังไมมีผลบังคับใช อีกท้ังความคุมคาของการลงทุนดาน BIM 
จะเกิดข้ึนอยางเต็มประสิทธิภาพเมื่อมีการใชขอมูลอยางตอเน่ืองตลอดวงจรชีวิตของอาคาร ผลการวิจัยสะทอนลักษณะเฉพาะของบริบท
ประเทศไทย และสามารถใชเปนขอมูลประกอบการพัฒนาแนวทางการสงเสริมการนํา BIM มาใชใหสอดคลองกับบริบทของอุตสาหกรรม
กอสรางไทย 

 
คําสําคัญ: แบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) BIM Execution Plan (BEP) กรอบแนวคิด 
Technology–Organization–Environment (TOE Framework) การนํา BIM มาใช อุตสาหกรรมกอสราง 
 
Abstract 
 This qualitative study aimed to (1) investigate the current status and level of Building Information Modeling 
( BIM)  implementation in building design and construction projects in Thailand, (2)  examine the factors influencing 
BIM adoption based on the Technology–Organization–Environment (TOE) framework, and (3) propose approaches 
to promote BIM implementation in the Thai construction industry.  Data were collected from 12 key informants, 
comprising three project owners/ building owners, four designers, and five contractors, selected through purposive 
sampling. Semi-structured interviews were employed for data collection, and the data were analyzed using thematic 
analysis. 
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The findings indicate that BIM implementation in Thailand has steadily increased but remains concentrated 
in the design and construction phases, while its application in building operation and maintenance is still limited. 
The factors influencing BIM adoption encompass technological, organizational, and environmental dimensions, with 
organizational and environmental factors exerting greater influence than technological factors.  The findings further 
reveal that BIM implementation in Thailand is primarily characterized by project- driven adoption, where project 
owners' requirements and the development of a BIM Execution Plan (BEP) play a more significant role in promoting 
BIM implementation than national BIM standards, which are not yet mandatory.  In addition, the value of BIM 
investment is maximized when BIM information is continuously utilized throughout the building life cycle.  These 
findings reflect the distinctive characteristics of the Thai construction industry and may serve as a basis for developing 
strategies and policies to promote BIM implementation that are appropriate to the Thai context. 
 
Keywords:  Building Information Modeling (BIM) , BIM Execution Plan (BEP) , Technology–Organization–Environment 
(TOE) Framework, BIM Adoption, Construction Industry 
 
บทนํา 
 อุตสาหกรรมการกอสรางเปนกลไกสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ อยางไรก็ตาม โครงการ
กอสรางในปจจุบันมีความซับซอนมากข้ึน ท้ังดานการออกแบบ การประสานงานระหวางสาขาวิชาชีพ การบริหารตนทุน การควบคุม
ระยะเวลา และการจัดการขอมูลระหวางผูมสีวนเก่ียวของหลายฝาย การดําเนินงานท่ียังอาศัยแบบกอสรางสองมิติและการแลกเปลี่ยน
ขอมูลในรูปแบบเอกสารเปนหลัก อาจกอใหเกิดปญหาความไมสอดคลองของขอมูล การสื่อสารท่ีคลาดเคลื่อน การแกไขแบบระหวาง 
การกอสราง และตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งเปนปญหาท่ีพบไดในอุตสาหกรรมกอสรางท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ 

แบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) เปนแนวทางการบริหารจัดการขอมูลโครงการ
กอสรางโดยใชแบบจําลองดิจิทัลเปนศูนยกลางในการเช่ือมโยงขอมูลดานสถาปตยกรรม วิศวกรรม โครงสราง ระบบประกอบอาคาร 
ระยะเวลากอสราง ตนทุน และขอมูลสําหรับการบริหารอาคาร การนํา BIM มาใชชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงาน ลดขอผิดพลาด
ของแบบ สนับสนุนการตรวจสอบความขัดแยงของแบบ และชวยใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถใชขอมูลรวมกันไดอยางเปนระบบ 
(Eastman et al., 2011; Sacks et al., 2018) นอกจากน้ี งานวิจัยท่ีผานมาแสดงใหเห็นวา BIM สามารถสรางประโยชนตอการบริหาร
โครงการ ท้ังในดานคุณภาพ ตนทุน ระยะเวลา และการลดความเสี่ยงของโครงการกอสราง (Azhar, 2011; Bryde et al., 2013) 

แมวา BIM จะไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในระดับสากล แตการนําไปใชในแตละประเทศมีลักษณะแตกตางกันตามบริบท
ดานนโยบาย ความพรอมของอุตสาหกรรม และบทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ หลายประเทศมีการผลักดัน BIM ผานนโยบายภาครัฐ 
มาตรฐานระดับชาติ หรือขอกําหนดในโครงการภาครัฐ ขณะท่ีในประเทศกําลังพัฒนา การนํา BIM มาใชยังข้ึนอยูกับปจจัยดานองคกร 
ความพรอมของบุคลากร การลงทุน และแรงผลักดันจากเจาของโครงการเปนสําคัญ (Ahuja et al., 2018; Olawumi & Chan, 2019) 
แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับกรอบแนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) ซึ่งอธิบายวาการยอมรับ
เทคโนโลยีในระดับองคกรไดรับอิทธิพลจากปจจัยดานเทคโนโลยี ดานองคกร และดานสภาพแวดลอม (Baker, 2012; Tornatzky et 
al., 1990) 

สําหรับประเทศไทย แมวาจะมีแนวทางและมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับ BIM จากหนวยงานและองคกรวิชาชีพ เชน แนวทาง 
การใชงานแบบจําลองสารสนเทศอาคารสําหรับประเทศไทย และมาตรฐานการใชแบบจําลองสารสนเทศอาคารตามแนวทางสภาวิชาชีพ 
แตแนวทางดังกลาวยังไมมีลักษณะเปนขอบังคับในระดับประเทศ (สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, 2558; วิศวกรรมสถาน
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ, 2563) สงผลใหการนํา BIM มาใชในทางปฏิบัติยังมีความแตกตางกันในแตละองคกรและแตละ
โครงการ งานวิจัยในประเทศไทยท่ีผานมาแสดงใหเห็นวา BIM ถูกนํามาใชมากในระยะกอนกอสราง งานออกแบบ การประสานงานแบบ 
และการถอดปริมาณงาน แตการใชขอมูล BIM ในระยะบริหารและบํารุงรักษาอาคารยังมีอยูอยางจํากัด (Panuwatwanich & 
Peansupap, 2013; Sierra & Rodboonpha, 2023; ธีระพงษ อินทรพาณิชย, 2566) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา งานวิจัยท่ีผานมาไดศกึษาปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชในหลายบริบท แตสวนใหญยัง
มุงเนนการศึกษาเฉพาะกลุมผูมีสวนเก่ียวของบางกลุม หรือมุงศึกษาการใช BIM ในบางชวงของวงจรชีวิตโครงการ ขณะท่ีการศึกษาท่ี
บูรณาการมุมมองของเจาของโครงการ ผูออกแบบ และผูรับเหมากอสราง ภายใตกรอบแนวคิด TOE Framework ในบริบทของประเทศ
ไทยยังมีอยูจํากัด นอกจากน้ี ยังมีความจําเปนตองอธิบายใหชัดเจนวากลไกการขับเคลื่อน BIM ในประเทศไทยแตกตางจากตางประเทศ
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อยางไร โดยเฉพาะประเด็นบทบาทของขอกําหนดเจาของโครงการและ BIM Execution Plan (BEP) ซึ่งอาจมีอิทธิพลตอการนํา BIM 
มาใชมากกวามาตรฐานระดับประเทศท่ียังไมมีผลบังคับใช 

ดังน้ัน การวิจัยน้ีจึงมุงศึกษาสถานการณและระดับการนํา BIM มาใชในกระบวนการออกแบบและกอสรางอาคารในประเทศ
ไทย วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชตามกรอบแนวคิด TOE Framework และเสนอแนวทางในการสงเสริมการนํา BIM มาใช
ใหเหมาะสมกับบริบทของอุตสาหกรรมกอสรางไทย โดยใหความสําคัญกับการสังเคราะหมุมมองของผูมีสวนเก่ียวของหลักท้ังสามกลุม 
ไดแก เจาของโครงการหรือเจาของอาคาร ผูออกแบบ และผูรับเหมากอสราง เพ่ืออธิบายลักษณะการนํา BIM มาใชในประเทศไทย 
รวมถึงบทบาทของ Owner Requirements และ BIM Execution Plan (BEP) ในฐานะกลไกสําคัญของการขับเคลื่อน BIM ในระดับ
โครงการ 
 
วัตถุประสงค 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาสถานการณและระดับการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชใน
กระบวนการออกแบบและกอสรางอาคารในประเทศไทย 

2. เ พ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชในอุตสาหกรรมกอสรางไทยตามกรอบแนวคิด Technology–
Organization–Environment (TOE Framework) 

3. เพ่ือเสนอแนวทางในการสงเสริมการนํา BIM มาใชในอุตสาหกรรมกอสรางไทยใหสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชกรอบแนวคิด Technology–Organization–

Environment (TOE Framework) เปนกรอบในการวิเคราะหปจจัยและกลไกท่ีมีผลตอการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building 
Information Modeling: BIM) มาใชในกระบวนการออกแบบและกอสรางอาคารของประเทศไทย 

ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดรับการคัดเลือกดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูท่ีมี
ประสบการณเก่ียวของกับการนํา BIM มาใชในโครงการกอสรางอาคาร และมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย การออกแบบ หรือ 
การบริหารงานกอสราง ประกอบดวย 3 กลุม ไดแก เจาของโครงการหรือเจาของอาคาร ผูออกแบบ และผูรับเหมากอสราง รวมจํานวน
ท้ังสิ้น 12 คน ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1  
ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย 
 

กลุมผูใหขอมูล จํานวน (คน) 
เจาของโครงการหรือเจาของอาคาร 3 
ผูออกแบบ 4 
ผูรับเหมากอสราง 5 
      รวม 12 

 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) ซึ่งพัฒนาจากการทบทวน
วรรณกรรมและกรอบแนวคิด TOE Framework โดยครอบคลุมประเด็นคําถามดานเทคโนโลยี ดานองคกร และดานสภาพแวดลอม  
การสัมภาษณดําเนินการเปนรายบุคคล พรอมบันทึกเสียงและถอดความขอมูลอยางครบถวนกอนนําไปวิเคราะห 

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเชิงประเด็น (Thematic Analysis) โดยเริ่มจากการถอดความขอมูล การอานและ 
ทําความเขาใจขอมูล การเขารหัสขอมูล (Coding) การจัดกลุมขอมูล (Categorization) และการสังเคราะหประเด็นสําคัญ (Theme 
Development) จากน้ันจึงวิเคราะหและจัดหมวดหมูผลการวิจัยตามกรอบแนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE 
Framework) พรอมเปรียบเทียบมุมมองของผูใหขอมูลท้ังสามกลุม เพ่ือสังเคราะหปจจัย กลไกการขับเคลื่อน และแนวทางการสงเสริม
การนํา BIM มาใชในบริบทของประเทศไทย 
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ภาพท่ี 1 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 
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ผลการวิจยั 
 สถานการณและระดับการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชในประเทศ
ไทย 
 ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ัง 12 คน ซึ่งประกอบดวยเจาของโครงการหรือเจาของอาคาร ผูออกแบบ และ
ผูรับเหมากอสราง แสดงใหเห็นวา การนํา BIM มาใชในประเทศไทยมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ 
โครงการท่ีมีความซับซอน และโครงการท่ีเจาของโครงการกําหนดใหใช BIM เปนขอกําหนดในการดําเนินงาน อยางไรก็ตาม ระดับ 
การนํา BIM มาใชยังมีความแตกตางกันตามลักษณะขององคกร ประเภทของโครงการ และความพรอมของผูมีสวนเก่ียวของ 

ผลการวิจัยพบวา BIM ถูกนํามาใชมากท่ีสุดในระยะการออกแบบ โดยเฉพาะการสรางแบบจําลองสามมิติ การประสานงาน
ระหวางสาขาวิชาชีพ และการตรวจสอบความขัดแยงของแบบ (Clash Detection) ขณะท่ีในระยะการกอสราง BIM ถูกนํามาใชเพ่ือ
สนับสนุนการวางแผนงาน การถอดปริมาณวัสดุ การควบคุมตนทุน และการติดตามความกาวหนาของโครงการ สวนการนํา BIM ไปใชใน
การบริหารและบํารุงรักษาอาคารยังมีอยูอยางจํากัด เน่ืองจากหลายโครงการยังไมมีการสงมอบขอมูล BIM เพ่ือใชในการบริหารสินทรัพย
และการบํารุงรักษาอาคารอยางตอเน่ือง 
  
ตารางท่ี 2  
ระดับการนํา BIM มาใชในแตละชวงของวงจรชีวิตโครงการ 
 
ชวงโครงการ ระดับการนํา BIM มาใช การประยุกตใชงานหลัก 
การวางแผนและเริ่มตนโครงการ ปานกลาง ศึกษาความเปนไปได กําหนดแนวทางและความตองการของ

โครงการ 
การออกแบบ สูง สรางแบบจําลองสามมิติ ประสานงานระหวางงานระบบตางๆ 

และตรวจสอบความขัดแยงของแบบ 
การกอสราง สูง ตรวจสอบความขัดแยงของแบบ จดัทําแบบเพ่ือการกอสราง

ถอดปริมาณวัสด ุ
การบริหารและบํารุงรักษาอาคาร ต่ํา จัดเก็บขอมลูอาคาร ใชเปนขอมูลประกอบการบํารุงรักษาอาคาร 

 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสรางไทย พบวาการนํา BIM มาใชยังคงมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในระยะ 
การออกแบบและการกอสรางเปนหลัก ขณะท่ีการใชขอมูล BIM เพ่ือสนับสนุนการบริหารอาคารตลอดวงจรชีวิตยังไมแพรหลาย แมวา
ผูใหขอมูลทุกกลุมจะเห็นพองกันวาการใชขอมูลอยางตอเน่ืองตั้งแตการออกแบบจนถึงการบริหารอาคารจะชวยเพ่ิมความคุมคาใน 
การลงทุนดาน BIM ไดอยางมีนัยสําคัญ 
 นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสะทอนวา การตัดสินใจนํา BIM มาใชไมไดข้ึนอยูกับความพรอมดานเทคโนโลยีเพียงอยางเดียว 
แตไดรับอิทธิพลจากขอกําหนดของเจาของโครงการ ความพรอมขององคกร และความรวมมือระหวางผูมีสวนเก่ียวของตลอด
กระบวนการดําเนินโครงการ ซึ่งเปนประเด็นสําคัญท่ีนําไปสูการวิเคราะหปจจัยตามกรอบแนวคิด TOE Framework ในหัวขอถัดไป 
 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชตามกรอบ
แนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลท้ังสามกลุมสามารถสังเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใช 
ในประเทศไทยตามกรอบแนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) ได  3 ดาน ไดแก  ปจจัย 
ดานเทคโนโลยี ปจจัยดานองคกร และปจจัยดานสภาพแวดลอม ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  
สรุปปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชตามกรอบแนวคิด TOE Framework 
 

องคประกอบ ประเด็นสําคัญท่ีมีผล 
Technology Context ความสามารถของซอฟตแวร BIM การแลกเปลี่ยนขอมลูระหวางโปรแกรม 

(Interoperability) ความถูกตองของขอมูล และโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลย ี

Organization Context การสนับสนุนจากผูบริหาร ความพรอมของบุคลากร การฝกอบรม การลงทุน
ดานซอฟตแวรและฮารดแวร กระบวนการทํางาน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

Environment Context ขอกําหนดของเจาของโครงการ การจัดทํา BIM Execution Plan (BEP) 
นโยบายภาครัฐ มาตรฐาน BIM ความรวมมือระหวางผูมีสวนเก่ียวของ และ
การแขงขันในอุตสาหกรรมกอสราง 

 
 จากการวิเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิด TOE Framework พบวา แมปจจัยท้ังดานเทคโนโลยี องคกร และสภาพแวดลอมจะ
มีบทบาทตอการนํา BIM มาใช แตระดับอิทธิพลของแตละปจจัยแตกตางกันอยางชัดเจนในบริบทของประเทศไทย 

ผลการวิจัยสะทอนวา ความพรอมขององคกร เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการนํา BIM มาใชมากกวาความสามารถของซอฟตแวร 
โดยองคกรท่ีผูบริหารใหการสนับสนุน มีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ลงทุนดานซอฟตแวร ฮารดแวร และการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอยางตอเน่ือง สามารถประยุกตใช BIM ไดอยางมีประสิทธิภาพ แมจะใชซอฟตแวรท่ีแตกตางกัน ในทางตรงกันขาม องคกรท่ี
ขาดการสนับสนุนเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ แมจะมีซอฟตแวรท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ยังไมสามารถนํา BIM มาใชไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 

ในดานสภาพแวดลอม ผลการวิจัยพบวา ขอกําหนดของเจาของโครงการ (Owner Requirements) มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
นํา BIM มาใชมากกวาการมีมาตรฐาน BIM ของหนวยงานภาครัฐ เน่ืองจากมาตรฐาน BIM ในประเทศไทยยังอยูในลักษณะแนวปฏิบัติ
และยังไมมีผลบังคับใช ขณะท่ีขอกําหนดของเจาของโครงการเปนเง่ือนไขท่ีผูเขารวมโครงการทุกฝายตองปฏิบัติตาม สงผลใหเกิดการนํา 
BIM ไปประยุกตใชจริงในทุกข้ันตอนท่ีกําหนดไวของโครงการ 

นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังพบวา BIM Execution Plan (BEP) เปนกลไกสําคัญท่ีชวยแปลงขอกําหนดของเจาของโครงการไปสู
การปฏิบัติ โดยทําหนาท่ีกําหนดขอบเขตการใชงาน BIM บทบาทและความรับผิดชอบของผูมีสวนเก่ียวของ มาตรฐานขอมูล วิธีการ
แลกเปลี่ยนขอมูล และกระบวนการทํางานรวมกัน สงผลใหการดําเนินงานมีทิศทางเดียวกันและลดปญหาท่ีเกิดจากความไมสอดคลอง
ของขอมูลระหวางหนวยงาน 

เมื่อพิจารณาการประยุกตใช BIM ในแตละชวงของวงจรชีวิตโครงการ พบวาการใชงานในประเทศไทยยังคงมุงเนนอยูใน 
ข้ันตอนการออกแบบและการกอสราง เปนหลัก โดยใช BIM เพ่ือการสรางแบบจําลอง การประสานงานแบบ การตรวจสอบความขัดแยง
ของแบบ การถอดปริมาณวัสดุ และการบริหารงานกอสราง ขณะท่ีการนําขอมูล BIM ไปใชในการบริหารและบํารุงรักษาอาคารหลัง 
การกอสรางยังมีอยูอยางจํากัด แมวาผูใหขอมูลทุกกลุมจะเห็นพองกันวาขอมูลดังกลาวสามารถสรางประโยชนตอการบริหารสินทรัพย 
การซอมบํารุง และการปรับปรุงอาคารในระยะยาวได 

ผลการวิจัยยังสะทอนวา ความคุมคาของการลงทุนดาน BIM จะเกิดข้ึนอยางเต็มประสิทธิภาพเมื่อขอมูลท่ีสรางข้ึนในระยะการ
ออกแบบและการกอสรางไดรับการนําไปใชตอเน่ืองตลอดวงจรชีวิตของอาคาร เน่ืองจากชวยลดการจัดทําขอมูลซ้ํา เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารทรัพยสิน และสนับสนุนการตัดสินใจของเจาของอาคารตลอดอายุการใชงานของโครงการ 

 
ขอคนพบท่ีสะทอนบริบทการนํา BIM มาใชในประเทศไทย 
ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา แมปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชในประเทศไทยสามารถอธิบายไดดวยกรอบแนวคิด TOE 

Framework เชนเดียวกับงานวิจัยในตางประเทศ แตลักษณะของการขับเคลื่อนการใช BIM มีความแตกตางจากประเทศท่ีมีการผลักดัน 
BIM ผานนโยบายหรือขอบังคับระดับชาติ 

ประการแรก การนํา BIM มาใชในประเทศไทยยังคงขับเคลื่อนโดย ขอกําหนดของเจาของโครงการ (Owner Requirements) 
มากกวามาตรฐาน BIM ระดับประเทศ เน่ืองจากมาตรฐานท่ีมีอยูยังไมมีผลบังคับใช สงผลใหการตัดสินใจใช BIM ข้ึนอยูกับขอกําหนด
ของแตละโครงการเปนสําคัญ 
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ประการท่ีสอง BIM Execution Plan (BEP) ทําหนาท่ีเปนกลไกสําคัญในการถายทอดขอกําหนดของเจาของโครงการไปสู
การปฏิบัติ โดยกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขตการใช BIM มาตรฐานขอมูล และแนวทางการทํางานรวมกันของผูมีสวนเก่ียวของ 

ประการท่ีสาม ความพรอมขององคกรมีอิทธิพลตอความสําเร็จของการนํา BIM มาใชมากกวาความสามารถของซอฟตแวร 
เน่ืองจากองคกรท่ีมีการสนับสนุนจากผูบริหาร มีการลงทุนดานบุคลากร และมีการปรับกระบวนการทํางาน สามารถประยุกตใช BIM ได
อยางมีประสิทธิภาพมากกวาองคกรท่ีใหความสําคัญกับการลงทุนดานเทคโนโลยีเพียงอยางเดียว 

ประการสุดทาย ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา ความคุมคาของการลงทุนดาน BIM จะเกิดข้ึนอยางเต็มประสิทธิภาพเมื่อขอมูลท่ีสราง
ข้ึนในระยะการออกแบบและการกอสรางไดรับการนําไปใชตอเน่ืองในการบริหารและบํารุงรักษาอาคารตลอดวงจรชีวิตของโครงการ 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสถานการณและระดับการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information 
Modeling: BIM) มาใชในกระบวนการออกแบบและกอสรางอาคารในประเทศไทย วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชตามกรอบ
แนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) และเสนอแนวทางในการสงเสริมการนํา BIM มาใชใน
อุตสาหกรรมกอสรางไทย โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพผานการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางจากผูใหขอมูลหลัก 12 คน ซึ่งประกอบดวย
เจาของโครงการหรือเจาของอาคาร ผูออกแบบ และผูรับเหมากอสราง 

ผลการวิจัยพบวา การนํา BIM มาใชในประเทศไทยมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญและ
โครงการท่ีมีความซับซอน อยางไรก็ตาม การประยุกตใชยังคงกระจุกตัวอยูในชวงการออกแบบและการกอสราง ขณะท่ีการนํา BIM ไปใช
ในระยะการบริหารและบํารุงรักษาอาคารยังมีขอจํากัด สงผลใหขอมูลท่ีสรางข้ึนในระยะเริ่มตนของโครงการยังไมถูกนํามาใชใหเกิด
ประโยชนอยางเต็มศักยภาพตลอดวงจรชีวิตของอาคาร 

เมื่อวิเคราะหตามกรอบแนวคิด TOE Framework พบวา ปจจัยท้ังดานเทคโนโลยี ดานองคกร และดานสภาพแวดลอม ลวนมี
อิทธิพลตอการนํา BIM มาใช แตมีระดับความสําคัญแตกตางกัน โดยปจจัยดานองคกรและดานสภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
นํา BIM มาใชมากกวาปจจัยดานเทคโนโลยี ความพรอมขององคกร ท้ังในดานนโยบาย การสนับสนุนจากผูบริหาร การลงทุน  
และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการนํา BIM มาใชประสบความสําเร็จ ขณะท่ีปจจัยดานสภาพแวดลอม 
โดยเฉพาะขอกําหนดของเจาของโครงการ มีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหผูมีสวนเก่ียวของนํา BIM ไปใชจริงในโครงการ 

ผลการวิจัยยังสะทอนใหเห็นวา ขอกําหนดของเจาของโครงการ (Owner Requirements) มีอิทธิพลตอการนํา BIM มาใช
มากกวาการมีมาตรฐาน BIM ของหนวยงานภาครัฐ เน่ืองจากมาตรฐานท่ีมีอยูยังไมมีผลบังคับใช ขณะท่ีขอกําหนดของโครงการเปน
เง่ือนไขท่ีทุกฝายตองปฏิบัติตาม นอกจากน้ี BIM Execution Plan (BEP) เปนเครื่องมือสําคัญในการถายทอดขอกําหนดดังกลาวไปสู 
การปฏิบัติ โดยชวยกําหนดขอบเขตการใชงาน BIM มาตรฐานขอมูล บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ และกระบวนการทํางานรวมกันอยาง
เปนระบบ 

อีกประเด็นสําคัญท่ีคนพบ คือ ความคุมคาของการลงทุนดาน BIM ไมไดเกิดจากการใชซอฟตแวรเพียงอยางเดียว แตเกิดจาก
การนําขอมูลท่ีสรางข้ึนในระยะการออกแบบและการกอสรางไปใชตอเน่ืองในการบริหารและบํารุงรักษาอาคารตลอดวงจรชีวิตของ
โครงการ ดังน้ัน การสงเสริมการนํา BIM มาใชในประเทศไทยควรมุงเนนการพัฒนาแนวทางการใชขอมูลตลอดวงจรชีวิตอาคาร ควบคู
กับการยกระดับความพรอมขององคกร การกําหนดขอกําหนดของโครงการท่ีชัดเจน และการผลักดันการจัดทํา BIM Execution Plan 
(BEP) ใหเปนสวนหน่ึงของการบริหารโครงการกอสรางอยางเปนระบบ 

ผลการวิจัยยังสะทอนใหเห็นวา บริบทของประเทศไทยมีลักษณะแตกตางจากหลายประเทศท่ีมีการบังคับใช BIM ในระดับ
นโยบาย โดยการนํา BIM มาใชยังขับเคลื่อนจากขอกําหนดของเจาของโครงการเปนสําคัญ ขณะท่ีการจัดทํา BIM Execution Plan 
(BEP) ทําหนาท่ีเปนกลไกเช่ือมโยงขอกําหนดดังกลาวไปสูการปฏิบัติ สงผลใหความพรอมขององคกรมีความสําคัญตอความสําเร็จของ
การใช BIM มากกวาความสามารถของเทคโนโลยีเพียงอยางเดียว 

 
การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั้งน้ียืนยันวา กรอบแนวคิด Technology–Organization–Environment (TOE Framework) สามารถอธิบาย
ปจจัยท่ีมีผลตอการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชในอุตสาหกรรมกอสรางของ
ประเทศไทยได อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยในตางประเทศ พบวากลไกการขับเคลื่อนการใช BIM ในประเทศไทยมี
ลักษณะเฉพาะหลายประการ ซึ่งสะทอนถึงความแตกตางของบริบทดานนโยบาย โครงสรางอุตสาหกรรม และบทบาทของผูมีสวน
เก่ียวของ 
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ตารางท่ี 4  
การสังเคราะหขอคนพบของงานวิจัยน้ีเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของตางประเทศ 
 
ประเด็น ผลการศึกษาของตางประเทศ ผลการวิจัยในบริบทของประเทศไทย 
กลไกหลักในการ
ผลักดัน BIM 

นโยบายภาครัฐและขอบังคับ
ระดับประเทศเปนแรงผลักดันสําคญั 

ขอกําหนดของเจาของโครงการ (Owner Requirements) 
เปนแรงผลักดันหลักในการนํา BIM มาใช 

บทบาทของมาตรฐาน 
BIM 

มาตรฐาน BIM ระดับประเทศถูกใชเปน
กรอบการดําเนินงานของโครงการ 

มาตรฐาน BIM มีบทบาทเปนแนวปฏิบัติ แตยังไมมผีลบังคับ
ใช จึงมีอิทธิพลนอยกวาขอกําหนดของโครงการ 

กลไกการบริหาร
โครงการ 

มุงเนนการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
ขอกําหนดระดับประเทศ 

BIM Execution Plan (BEP) เปนเครื่องมือสําคญัในการ
ถายทอดขอกําหนดของเจาของโครงการไปสูการปฏิบัต ิ

ปจจัยสําคญัตอการนํา 
BIM มาใช 

ความพรอมของเทคโนโลยีและนโยบาย
ภาครัฐไดรบัความสําคัญอยางมาก 

ความพรอมขององคกรและการสนับสนุนจากผูบริหารมี
อิทธิพลมากกวาความสามารถของซอฟตแวร 

ขอบเขตการใช BIM ครอบคลมุตั้งแตการออกแบบ การ
กอสราง จนถึงการบริหารอาคาร 
(Lifecycle BIM) 

การใช BIM ยังมุงเนนในระยะการออกแบบและการกอสราง 
ขณะท่ีการใชในระยะบริหารอาคารยังมีขอจํากัด 

 
 จากตารางท่ี 4 จะเห็นไดวา แมวาปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชสามารถอธิบายไดดวยกรอบแนวคิด TOE Framework 
เชนเดียวกับงานวิจัยในตางประเทศ แตระดับอิทธิพลของแตละปจจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะบทบาทของเจาของ
โครงการ ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีพบวาเปนผูมีอิทธิพลสูงสุดตอการตัดสินใจนํา BIM มาใช เน่ืองจากเปนผูกําหนดขอกําหนดของโครงการ
และเปนผูตัดสินใจดานการลงทุน ขอคนพบดังกลาวแตกตางจากหลายประเทศท่ีภาครัฐเปนผูกําหนดนโยบายหรือขอบังคับใหใช BIM ใน
โครงการกอสรางภาครัฐ 

ผลการวิจัยยังสะทอนใหเห็นวา BIM Execution Plan (BEP) มีบทบาทเปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยงขอกําหนดของเจาของ
โครงการกับการดําเนินงานของผูออกแบบ ผูรับเหมากอสราง และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดย BEP ทําหนาท่ีกําหนดวัตถุประสงค 
ขอบเขตการใชงาน มาตรฐานขอมูล วิธีการแลกเปลี่ยนขอมูล และบทบาทความรับผิดชอบของแตละฝาย สงผลใหการประยุกตใช BIM 
เกิดข้ึนอยางเปนระบบและสามารถลดปญหาความไมสอดคลองของขอมูลตลอดโครงการ 

อีกประเด็นท่ีสําคัญ คือ ผลการวิจัยพบวา ความพรอมขององคกรมีอิทธิพลตอการนํา BIM มาใชมากกวาความสามารถของ
ซอฟตแวร เน่ืองจากซอฟตแวร BIM ในปจจุบันมีศักยภาพเพียงพอตอการดําเนินงาน แตความสําเร็จของการใช BIM ข้ึนอยูกับ 
การสนับสนุนจากผูบริหาร การลงทุนดานบุคลากร การฝกอบรม และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานภายในองคกรมากกวา  
ขอคนพบดังกลาวชวยอธิบายวาปญหาหลักของการใช BIM ในประเทศไทยไมไดเกิดจากขอจํากัดของเทคโนโลยี หากแตเกิดจาก 
ความพรอมในการบริหารจัดการองคกร 

นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสะทอนวา การประยุกตใช BIM ในประเทศไทยยังคงมุงเนนในชวงการออกแบบและการกอสราง 
ขณะท่ีการใช BIM ในการบริหารและบํารุงรักษาอาคารยังมีอยูอยางจํากัด แตกตางจากหลายประเทศท่ีมีการใชขอมูล BIM เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยสินและการบริหารอาคารอยางแพรหลาย ผลการวิจัยจึงช้ีใหเห็นวา การยกระดับการใช BIM ในประเทศไทยควรมุงสู
การใชขอมูลตลอดวงจรชีวิตของอาคารมากกวาการใช BIM เพ่ือการออกแบบและการกอสรางเพียงอยางเดียว 

โดยสรุป ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา กลไกการขับเคลื่อนการนํา BIM มาใชในประเทศไทยมีลักษณะแตกตางจากประเทศท่ีมี
การผลักดัน BIM ผานนโยบายหรือขอบังคับระดับชาติ โดยการนํา BIM มาใชในประเทศไทยยังขับเคลื่อนจากขอกําหนดของเจาของ
โครงการและการจัดทํา BIM Execution Plan (BEP) เปนสําคัญ ขณะเดียวกัน ความพรอมขององคกรและการใชขอมูลอยางตอเน่ือง
ตลอดวงจรชีวิตของอาคารเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จและความคุมคาของการนํา BIM มาใช ท้ังน้ี ผลการวิจัยสามารถใชเปน
ขอมูลประกอบการกําหนดแนวทางและมาตรการสงเสริมการนํา BIM มาใชใหเหมาะสมกับบริบทของอุตสาหกรรมกอสรางไทยตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการนําไปใชประโยชน 
 จากผลการวิจัย พบวาการสงเสริมการนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling: BIM) มาใชใน
ประเทศไทยควรมุงเนนการยกระดับความพรอมขององคกรควบคูกับการกําหนดกลไกท่ีสนับสนุนการดําเนินงานในระดับโครงการ โดยมี
ขอเสนอแนะ ดังน้ี 
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1. หนวยงานภาครัฐ ควรพัฒนาแนวทางและมาตรฐาน BIM ใหมีความชัดเจนและสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง รวมท้ัง
สงเสริมการใช BIM ในโครงการภาครัฐผานขอกําหนดของโครงการและแนวปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ใช BIM ในระดับประเทศอยางเปนรูปธรรม 

2. เจาของโครงการ ควรกําหนดขอกําหนดการใช BIM (Owner Requirements) ใหชัดเจนตั้งแตระยะเริ่มตนของโครงการ 
และกําหนดใหมีการจัดทํา BIM Execution Plan (BEP) เพ่ือใชเปนกรอบในการกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขตการใชงาน มาตรฐาน
ขอมูล บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ และกระบวนการแลกเปลี่ยนขอมูลตลอดโครงการ 

3. องคกรผูออกแบบและผูรับเหมากอสราง ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การปรับปรุงกระบวนการ
ทํางาน และการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสนับสนุนการทํางานรวมกัน เน่ืองจากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาความพรอมขององคกรมีผลตอ
ความสําเร็จของการนํา BIM มาใชมากกวาความสามารถของซอฟตแวรเพียงอยางเดียว 

4. การนํา BIM มาใชในประเทศไทย ควรขยายขอบเขตจากการประยุกตใชในระยะการออกแบบและการกอสราง ไปสู 
การบริหารและบํารุงรักษาอาคาร โดยสงเสริมการสงมอบขอมูล BIM ท่ีครบถวนและเปนมาตรฐาน เพ่ือใหเจาของอาคารสามารถใช
ขอมูลดังกลาวในการบริหารสินทรัพยและการบํารุงรักษาตลอดวงจรชีวิตของอาคาร ซึ่งจะชวยเพ่ิมความคุมคาของการลงทุนดาน BIM 
ในระยะยาว 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 
1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชในโครงการกอสรางประเภทอ่ืน เชน โครงการโครงสรางพ้ืนฐาน โรงงาน

อุตสาหกรรม หรือโครงการสาธารณปูโภค เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของปจจัยท่ีมีผลตอการนํา BIM มาใชในแตละประเภทโครงการ 
2. ควรศึกษาความคุมคาของการนํา BIM มาใชในมิติทางเศรษฐศาสตรหรือการเงิน โดยวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทน และ

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการใช BIM ตลอดวงจรชีวิตของอาคาร เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจลงทุนของเจาของโครงการและองคกร
ภาคเอกชน 

3. ควรศึกษาประสิทธิผลของการจัดทํา BIM Execution Plan (BEP) ในโครงการท่ีมีลักษณะแตกตางกัน เพ่ือกําหนดแนวทาง
หรือองคประกอบของ BEP ท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย และสามารถประยุกตใชเปนแนวปฏิบัติรวมกันของอุตสาหกรรม
กอสราง 

4. ควรศึกษาการบูรณาการ BIM รวมกับเทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน เชน Digital Twin, Common Data Environment (CDE), 
Internet of Things (IoT) และปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารขอมูลและการบริหาร
อาคารตลอดวงจรชีวิตของโครงการ 
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