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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปรมิาณ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาและวิเคราะหการจัดเสนทางการขนสงช้ินสวนอุปกรณตกแตง
รถยนตระหวางโรงงานในเครือของบริษัทกรณีศึกษา และ (2) เปรียบเทียบตนทุนคาขนสงกอนและหลังการจัดเสนทาง โดยประยุกตใชวิธี
อัลกอริทึมแบบประหยดั (Saving Algorithm) ของ Clarke และ Wright (1964) การศึกษาใชขอมูลการขนสงจริงระหวางโรงงานในเครือ 
4 แหง ในจังหวัดระยอง ชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ผลการวิจัยพบวาเสนทางเดิมเปนการว่ิงรับสงแยกเปนรายคู
โรงงาน รวม 4 เท่ียว มรีะยะทางรวม 26 กิโลเมตร และใชเวลาเดินทางรวม 37 นาที เมื่อประยุกตใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยดั ไดเสนทาง
ท่ีเหมาะสมตามเง่ือนไขการศึกษา คือ 1-2-3-5-1 ทําใหระยะทางลดลงเหลือ 13 กิโลเมตร หรือลดลงรอยละ 50 เวลาเดินทางลดลงรอย
ละ 50 และจํานวนเท่ียวว่ิงลดลงจาก 4 เท่ียว เหลือ 1 เท่ียวตอรอบ ดานตนทุน พบวาตนทุนคาขนสงตอรอบลดลงจาก 9,000 บาท เหลือ 
3,900 บาท ประหยัดได 5,100 บาทตอรอบ หรือรอยละ 56.67 คิดเปนเงินประมาณ 673,200 บาทตอป ภายใตสมมติฐานวาความถ่ีใน
การขนสงใกลเคยีงกับชวงเวลาท่ีศกึษา 

 
คําสําคัญ: การจัดเสนทางการขนสง อัลกอริทึมแบบประหยดั ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ ตนทุนการขนสง อุตสาหกรรมยานยนต 
 
Abstract 

This quantitative research aimed to (1) study and analyze transportation route planning for automotive 
accessory parts among affiliated factories of a case-study company and (2) compare transportation costs before and 
after route planning by applying the Saving Algorithm of Clarke and Wright (1964). The study used actual 
transportation records among four affiliated factories in Rayong Province from October to December 2022. The 
results showed that the original routing consisted of four separate back-and-forth trips between factory pairs, with 
a total distance of 26 kilometers and a total travel time of 37 minutes. After applying the Saving Algorithm, an 
appropriate route under the study conditions, 1-2-3-5-1, was obtained. The distance was reduced to 13 kilometers, 
or 50 percent, travel time was reduced by 50 percent, and the number of trips decreased from four to one per 
round. Transportation cost per round decreased from 9,000 baht to 3,900 baht, saving 5,100 baht per round or 56.67 
percent, equivalent to approximately 673,200 baht per year under the assumption that the transportation frequency 
remained close to the study period. 

 
Keywords: Transportation Routing, Saving Algorithm, Vehicle Routing Problem, Transportation Cost, Automotive 
Industry 
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บทนํา 
อุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันสูง ผูประกอบการจึงใหความสําคัญกับการบริหารตนทุนตลอดหวงโซ

อุปทานโดยเฉพาะตนทุนดานโลจิสติกสและการขนสง ซึ่งเปนตนทุนสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอความสามารถในการแขงขันขององคกร  
การวางแผนการขนสงท่ีมีประสิทธิภาพ จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดตนทุน ลดความซ้ําซอนของการดําเนินงาน และเพ่ิมความสามารถใน
การตอบสนองตอกระบวนการผลิตในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต การผลิตมักตองอาศัยการสงมอบช้ินสวนระหวางโรงงาน
อยางตอเน่ืองและตรงเวลา เพ่ือใหสายการผลิตดําเนินไปไดโดยไมหยดุชะงัก การขนสงภายในระหวางโรงงานในเครือจึงเปนกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนซ้ําและมีความถ่ีสูง หากการวางแผนเสนทางไมมีประสิทธิภาพ ยอมสงผลใหเกิดการสูญเสียท้ังดานเวลา ระยะทาง และตนทุน
สะสมเปนจํานวนมากในระยะยาว การปรับปรุงเสนทางการขนสงภายในจึงเปนโอกาสสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
และลดตนทุนรวมขององคกร 

บริษัทกรณีศึกษาเปนผูผลิตช้ินสวนอุปกรณตกแตงรถยนต ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด จังหวัดระยอง โดยมีการ
ขนสงช้ินสวนระหวางโรงงานในเครือ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต และการประกอบในข้ันตอนถัดไป จากการศึกษากระบวนการขนสง
ปจจุบันพบวา การจัดเสนทางยังอาศัยประสบการณของพนักงานเปนหลัก และยังไมมีการนําเครื่องมือเชิงปริมาณมาชวยวางแผนอยาง
เปนระบบ สงผลใหเกิดการว่ิงรถซ้ําซอน การรับ-สงสินคา ไมเต็มประสิทธิภาพของเท่ียวว่ิง และมีตนทุนคาขนสงสูงเกินความจําเปน 

นอกจากน้ี ขอมูลบันทึกการขนสงชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ยังพบการใชการขนสงพิเศษ (Premium 
Freight) รวมประมาณ 1,594,191 บาท หรือคิดเปนประมาณรอยละ 44 ของคาขนสงท้ังหมด ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการวางแผนเสนทาง
ท่ียังไมมีประสิทธิภาพอาจกอใหเกิดตนทุนแฝงท่ีมีนัยสําคัญตอองคกร 

การวางแผนเสนทางการขนสงอยางเปนระบบจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีองคกรมีการขนสงระหวางหลายโรงงานอยางสม่ําเสมอ การนําแบบจําลองและวิธีการเชิงปริมาณมาชวยในการตัดสินใจ 
จะทําใหสามารถกําหนดเสนทางท่ีเหมาะสมไดอยางมีหลักการ ลดการพ่ึงพาประสบการณสวนบุคคล และทําใหผลลัพธท่ีไดสามารถ
ตรวจสอบและทําซ้ําได ซึ่งปจจุบันบริษัทกรณีศึกษายังไมมีการนําเครื่องมือดังกลาวมาประยุกตใช จึงเปนชองวางท่ีงานวิจัยน้ีมุงเติมเต็ม 

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงประยุกตใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) ของ Clarke และ Wright (1964) ซึ่งเปนวิธี
เชิงฮิวริสติกท่ีใชงานงายและคํานวณไดรวดเร็ว เหมาะกับปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ขนาด
เล็ก มาวิเคราะหและจัดเสนทางการขนสงระหวางโรงงานในเครือใหม เพ่ือลดระยะทาง เวลา และตนทุนคาขนสงของบริษัทกรณีศึกษา 

 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหการจัดเสนทางการขนสงสินคาของบริษัทกรณีศึกษาท่ีเหมาะสม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบตนทุนคาขนสงกอนและหลังการจัดเสนทางขนสงสินคาของบริษัทกรณีศึกษา 
 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยน้ีกําหนดขอบเขตการศึกษาไวดังน้ี 
1. ขอบเขตดานเน้ือหา มุงเนนการจัดเสนทางการขนสงช้ินสวนอุปกรณตกแตงรถยนตระหวางโรงงานในเครือ โดยประยุกตใช

วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) ของ Clarke และ Wright (1964) เปนเครื่องมือหลักในการวิเคราะห 
2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ศึกษาเฉพาะโรงงานในเครือ 4 แหง ของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด 

จังหวัดระยอง 
3. ขอบเขตดานระยะเวลาและขอมูล ใชขอมูลการขนสงจริงในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
4. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา พิจารณาเปรียบเทียบระยะทาง เวลาในการเดินทาง จํานวนเท่ียวว่ิง และตนทุนคาขนสง  

กอนและหลังการจัดเสนทาง 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดเสนทางการขนสงท่ีเหมาะสมระหวางโรงงานในเครือของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งชวยลดระยะทาง เวลา และจํานวนเท่ียวว่ิง 
2. ทราบผลการเปรียบเทียบตนทุนคาขนสงกอนและหลังการจัดเสนทางอันเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร 
3. ไดแนวทางการวางแผนเสนทางการขนสงอยางเปนระบบท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับการขนสงเสนทางอ่ืนของบริษัทได 
4. เปนแนวทางสําหรับผูประกอบการอ่ืนในอุตสาหกรรมยานยนตในการนําวิธีเชิงปริมาณมาประยุกตใชเพ่ือลดตนทุนโลจิสติกส 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในงานวิจัยน้ี ดังน้ี 
การจัดเสนทางการขนสง หมายถึง การกําหนดลําดับการเดินรถจากจุดเริ่มตนไปยังจุดสงสินคาตาง ๆ และกลับสูจุดเริ่มตน เพ่ือให

ระยะทางและตนทุนรวมต่ําท่ีสุด 
จุดศูนยกลาง (Depot) หมายถึง โรงงานท่ีกําหนดใหเปนจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของการเดินรถ ซึ่งในการศึกษาน้ีคือโรงงานท่ี 1 
จุดสงสินคา (Node) หมายถึง โรงงานปลายทางท่ีรถตองเขาไปรับหรือสงสินคาซึ่งในการศึกษาน้ีคือโรงงานท่ี 2, 3 และ 5 
คาความประหยัด (Saving)  หมายถึง ระยะทางท่ีลดลงเมื่อรวมจุดสงสองจุดไวในเสนทางเดียวกัน เมื่อเทียบกับการว่ิงแยกไป

ยังแตละจุด 
การขนสงพิเศษ (Premium Freight) หมายถึง การขนสงเรงดวนท่ีมีคาใชจายสูงกวาปกติซึ่งมักเกิดข้ึนเมื่อการวางแผนการขนสง

ตามปกติไมสามารถตอบสนองความตองการไดทัน 
ตนทุนคาขนสง หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการเดินรถในแตละรอบซึ่งในการศึกษาน้ีพิจารณาในหนวยบาทตอรอบการจัดสง 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วของ 

ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) เปนปญหาท่ีมุงหาเสนทางการเดินรถจากจุดศูนยกลาง 
(Depot) ไปยังจุดใหบริการตาง ๆ โดยมีเปาหมายเพ่ือใหระยะทางหรือตนทุนรวมต่ําท่ีสุด ภายใตขอจํากัดดานความจุของยานพาหนะและ
เง่ือนไขการใหบริการการจัดเสนทางขนสงท่ีดีชวยลดระยะทาง ลดจํานวนเท่ียวว่ิง และลดตนทุนคาขนสงโดยรวม ธภัทร ธาราศักดิ์ (2559) 

แนวคิดเรื่องการจัดเสนทางยานพาหนะไดรับการนําเสนอครั้งแรกโดย Dantzig และ Ramser (1959) ในช่ือปญหาการจัด
รถบรรทุก (The Truck Dispatching Problem) ซึ่งเปนการขยายปญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman 
Problem) ใหครอบคลุมการใชยานพาหนะหลายคันและขอจํากัดดานความจุ ตอมาปญหา VRP ไดถูกพัฒนาออกเปนหลายรูปแบบ เชน 
ปญหาการจัดเสนทางท่ีมีขอจํากัดดานความจุ (Capacitated VRP) และปญหาการจัดเสนทางท่ีมีกรอบเวลาในการใหบริการ (VRP with 
Time Windows) เพ่ือใหสอดคลองกับเง่ือนไขการดําเนินงานท่ีหลากหลายในทางปฏิบัติ 

วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) ของ Clarke และ Wright (1964) เปนวิธีเชิงฮิวริสติกท่ีใชแกปญหา VRP 
โดยมีแนวคิดวา การรวมจุดสงสองจุดท่ีสามารถเช่ือมตอกันไดไวในเสนทางเดียวกัน จะชวยลดระยะทางการว่ิงกลับไปกลับมาระหวางจุด
ศูนยกลางกับจุดสงได คาความประหยัด (Saving) ระหวางจุด i และจุด j คํานวณจากสมการท่ี (1) S(i,j) = C(D,i) + C(D,j) − C(i,j) โดย 
C คือระยะทางระหวางจุด และ D คือจุดศูนยกลาง จากน้ันจึงนําคาความประหยัดท่ีเปนบวกมาจัดลําดับจากมากไปนอย แลวทยอยรวม
จุดสงเขาดวยกันตามเง่ือนไขวา จุดท่ีนํามารวมตองอยูท่ีปลายเสนทาง ไมทําใหเกิดวงรอบยอย และปริมาณรวมไมเกินความจุของ
ยานพาหนะคูจุดสงท่ีมีคาความประหยัดสูงจะมีโอกาสชวยลดระยะทางไดมาก จึงพิจารณารวมกอน 

วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัดมีขอดีคือ มีข้ันตอนการคํานวณท่ีไมซับซอน เขาใจงาย และใชเวลาในการประมวลผลนอย  
จึงเหมาะสมกับการนําไปใชแกปญหาจัดเสนทางขนาดเล็กถึงขนาดกลางในทางปฏิบัติ โดยท่ัวไปการดําเนินการของวิธีน้ีสามารถทําไดท้ัง
แบบขนาน (Parallel) ท่ีพิจารณารวมเสนทางพรอมกันหลายคู และแบบลําดับ (Sequential) ท่ีสรางทีละเสนทางจนสมบูรณกอนเริ่ม
เสนทางใหม การศึกษาน้ีใชแนวทางการพิจารณารวมเสนทางตามลําดับคาความประหยัดจากมากไปนอยเปนหลัก 

เน่ืองจากปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะมีความซับซอนสูง และจํานวนทางเลือกของเสนทางจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วเมื่อ
จํานวนจุดสงเพ่ิมข้ึน การหาคําตอบท่ีดีท่ีสุดในเชิงทฤษฎี (Exact Method) จึงใชเวลาและทรัพยากรในการคํานวณสูง วิธีเชิงฮิวริสติก 
(Heuristic) เชน วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด จึงเปนทางเลือกท่ีไดรับความนิยม เน่ืองจากสามารถใหคําตอบท่ีดีและใกลเคียงคําตอบท่ี
เหมาะสมท่ีสุด (Near Optimal Solution) ภายในเวลาอันสั้น และเพียงพอตอการนําไปใชตัดสินใจในทางปฏิบัติ 

ในดานตนทุนการขนสง ตนทุนคาขนสงโดยท่ัวไปประกอบดวยตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) เชน คาเสื่อมราคายานพาหนะและ
คาจางพนักงานขับรถ และตนทุนผันแปร (Variable Cost) เชน คานํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีแปรผันตามระยะทาง นอกจากน้ี โครงสรางคาขนสง
ของผูประกอบการจํานวนมากยังมีคาฐานตอเท่ียว (Cost per Trip) ดังน้ัน การลดจํานวนเท่ียวว่ิงจึงสงผลใหตนทุนรวมลดลงในสัดสวนท่ี
สูง การจัดเสนทางท่ีชวยรวมเท่ียวว่ิงจึงเปนแนวทางสําคัญในการลดตนทุนโลจิสติกสขององคกร 

สําหรับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ธภัทร ธาราศักดิ์ (2559) ไดศึกษาการประยุกตใชเทคนิคมิลครัน (Milk-Run) ในการขนสงวัตถุดิบ
ของบริษัทผูผลิตช้ินสวนรถยนต ซึ่งเปนแนวคิดการรวมการรับสงสินคาจากหลายจุดไวในรอบการเดินรถเดียวกัน เพ่ือลดจํานวนเท่ียวว่ิง
และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชยานพาหนะ ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับหลักการของการจัดเสนทางแบบรวมจุดสงในงานวิจัยน้ี  
ท่ีมุงลดระยะทางและตนทุนคาขนสงโดยการรวมการจัดสงใหโรงงานปลายทางหลายแหงไวในรอบเดียว 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชขอมูลการขนสงจริงระหวางโรงงานในเครือ 4 แหง ไดแก โรงงานท่ี 1, 2, 3 และ 5 

ของบริษัทกรณีศึกษาในจังหวัดระยอง ชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ระยะทางระหวางจุดไดจากการวัดระยะทางการ
เดินรถจริงดวย Google Maps โดยใชมาตรฐานเดียวกันท้ังหมด และนําขอมูลดังกลาวมาคํานวณคาความประหยัดตามหลักการของ 
Saving Algorithm โดยมีข้ันตอนการดําเนินการดังน้ี 

1. วิเคราะหเสนทางการขนสงปจจุบันของบริษัท เพ่ือหาระยะทาง เวลา จํานวนเท่ียวว่ิง และตนทุนคาขนสง 
2. กําหนดใหโรงงานท่ี 1 เปนจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของการเดินรถ (Depot) และโรงงานท่ี 2, 3 และ 5 เปนจุดสงสินคา 

(Node) ตามลักษณะการดําเนินงานจริง 
3. สรางคําตอบเริ่มตนโดยใหแตละจุดสงมีเสนทางของตนเองในรูปแบบ D-i-D แลวกําหนดระยะทางระหวางจุดทุกคู 
4. คํานวณคาความประหยัดของทุกคูจุดสงจากสมการท่ี (1) และจัดลําดับคาความประหยัดจากมากไปนอย 
5. ทยอยรวมเสนทางตามลําดับคาความประหยัดภายใตเง่ือนไขดานปลายเสนทาง การไมเกิดวงรอบยอย และความจุของ

ยานพาหนะ จนไดเสนทางท่ีเหมาะสมตามเง่ือนไขการศึกษา 
6. เปรียบเทียบระยะทาง เวลา จํานวนเท่ียวว่ิง และตนทุนคาขนสงกอนและหลังการจัดเสนทาง 
ในการเปรียบเทียบตนทุนคาขนสง ผูวิจัยใชขอมูลตนทุนคาขนสงตอเท่ียวและตอรอบจากบันทึกคาใชจายจริงของบริษัท  

โดยคํานวณตนทุนรวมของการขนสงแบบเดิมจากผลรวมของทุกเท่ียวว่ิง และเปรียบเทียบกับตนทุนของเสนทางท่ีจัดใหมซึง่รวมการจดัสง
ไวในรอบเดียว จากน้ันจึงประมาณการผลประหยัดในภาพรวมโดยอางอิงจํานวนรอบการจัดสงท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงเวลาท่ีศึกษา 

ระยะทางระหวางโรงงานในเครือท้ัง 4 แหง ท่ีไดจากการวัดดวย Google Maps แสดงดังตารางท่ี 1 ซึ่งใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การคํานวณคาความประหยัดและการจัดเสนทาง 

 
ตารางท่ี 1 
ระยะทางระหวางโรงงานในเครือ (กิโลเมตร) 
 

โรงงาน 1 (Depot) 2 3 5 

1 (Depot) - 3.10 8.00 1.85 

2 3.10 - 3.60 2.00 

3 8.00 3.60 - 4.45 

5 1.85 2.00 4.45 - 

ท่ีมา: จากการวัดระยะทางดวย Google Maps 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหเสนทางการขนสงปจจุบัน พบวาบริษัทดําเนินการขนสงแบบว่ิงรับ-สงแยกเปนรายคูโรงงานแบบไปและกลับ 
รวม 4 เท่ียว มรีะยะทางรวม 26 กิโลเมตร และใชเวลาเดินทางรวม 37 นาที ทําใหรถตองว่ิงผานเสนทางเดิมซ้ํากันหลายครั้ง สงผลใหเกิด
ระยะทางและเวลาท่ีมากเกินความจําเปน รายละเอียดของเสนทางการขนสงแบบเดิมแสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 
เสนทางและระยะทางการขนสงแบบเดิม (กอนปรับปรุง) 
 

เท่ียวท่ี เสนทาง ระยะทางไป-กลับ (กม.) 

1 1-2-1 6.2 

2 2-3-2 7.2 

3 3-5-3 8.9 

4 5-1-5 3.7 

รวม - 26.0 

 
เมื่อคํานวณคาความประหยดัของแตละคูจุดสงตามสมการท่ี (1) พบวาคูโรงงานท่ี (2, 3) มีคาความประหยดัสูงสดุเทากับ 7.50 

กิโลเมตร รองลงมาคือคู (3, 5) เทากับ 5.40 กิโลเมตร และคู (2, 5) เทากับ 2.95 กิโลเมตร ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 
ผลการคํานวณคาความประหยัด (Saving) ของแตละคูจุดสง 
 

คูจุดสง (i, j) การคํานวณ S(i,j) = C(D,i) + C(D,j) − C(i,j) คาความประหยัด (กม.) อันดับ 

( 2 , 3 ) 3.10 + 8.00 − 3.60 7.50 1 

( 3 , 5 ) 8.00 + 1.85 − 4.45 5.40 2 

( 2 , 5 ) 3.10 + 1.85 − 2.00 2.95 3 

 
เมื่อพิจารณารวมเสนทางตามลาํดบัคาความประหยดัจากมากไปนอย เริ่มจากคู (2, 3) ท่ีมีคาความประหยดัสูงสดุ ทําใหเกิด

เสนทางยอย 2-3 จากน้ันพิจารณาคู (3, 5) ซึ่งสามารถเช่ือมตอกับปลายเสนทางท่ีจุด 3 ได จึงขยายเปนเสนทาง 2-3-5 และเมื่อเช่ือม
จุดเริม่ตนและจุดสิ้นสุดเขากับ Depot (โรงงานท่ี 1) จึงไดเสนทางการขนสงท่ีเหมาะสมตามเง่ือนไขการศึกษา คือ 1-2-3-5-1 ซึ่งรวมการ
จัดสงสินคาใหโรงงานปลายทางไวในรอบเดียว มีระยะทางรวม 13 กิโลเมตร และใชเวลาเดินทางประมาณ 18.5 นาที โดยคู (2, 5) ไมถูก
นํามารวมเพ่ิม เน่ืองจากจดุท้ังสองไมไดอยูท่ีปลายเสนทางในข้ันตอนการพิจารณาน้ัน ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพกอนและหลังการ
จัดเสนทางแสดงดังตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 
การเปรยีบเทียบประสิทธิภาพการขนสงกอนและหลังการจัดเสนทาง 
 

ตัวชี้วัด กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง ลดลง รอยละ 

ระยะทาง (กม./รอบ) 26.0 13.0 13.0 50.00 

เวลาเดินทาง (นาที/รอบ) 37.0 18.5 18.5 50.00 

ตนทุนคาขนสง (บาท/รอบ) 9,000 3,900 5,100 56.67 

จํานวนเท่ียวว่ิง (เท่ียว/รอบ) 4 1 3 75.00 

  
ดานตนทุนคาขนสง พบวาการขนสงแบบเดิมมีตนทุนรวม 9,000 บาทตอรอบในขณะท่ีการขนสงแบบใหมท่ีรวมการจัดสง

โรงงานปลายทางไวในเท่ียวเดียวมีตนทุนเพียง 3,900 บาทตอรอบ ประหยัดได 5,100 บาทตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 56.67 เมื่อ
พิจารณาจากบันทึกการขนสงจริงซึ่งพบการจัดสงรอบรวมประมาณ 33 รอบในชวง 3 เดือนท่ีศึกษา หากบริษัทเปลี่ยนมาใชการจัด
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เสนทางแบบรวมแทนการว่ิงแยกทุกครั้ง จะประหยัดตนทุนไดประมาณ 168,300 บาทตอ 3 เดือน หรือประมาณ 673,200 บาทตอป 
ภายใตสมมติฐานวาความถ่ีในการขนสงใกลเคียงกับชวงท่ีศึกษา 

เมื่อพิจารณาผลประหยัดในเชิงปริมาณ การประหยัดตนทุน 5,100 บาทตอรอบ เมื่อคูณดวยจํานวนรอบการจัดสงท่ีรวม
เสนทางไดประมาณ 33 รอบในชวง 3 เดือน จะคิดเปนผลประหยัดประมาณ 168,300 บาท และเมื่อประมาณการตลอดท้ังปภายใต
สมมติฐานวาความถ่ีในการขนสงใกลเคียงกับชวงท่ีศึกษา จะคิดเปนผลประหยัดประมาณ 673,200 บาทตอปซึ่งเปนจํานวนเงินท่ีมี
นัยสําคัญตอการบริหารตนทุนของบริษัท ท้ังน้ี ผลประหยัดท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแปรผันตามจํานวนรอบและปริมาณสินคาในแตละชวงเวลา 

นอกจากน้ี การลดจํานวนเท่ียวว่ิงยังมีแนวโนมชวยลดความจําเปนในการใชการขนสงพิเศษ (Premium Freight) ซึ่งเปนตนทุน
แฝงท่ีสูงไดอีกทางหน่ึง เน่ืองจากการวางแผนเสนทางแบบรวมชวยใหการใชรถในแตละรอบมีความตอเน่ืองมากข้ึน และลดการเรียกรถ
เพ่ิมเติมในกรณีท่ีสามารถรวมเท่ียวว่ิงได 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงคท้ังสองขอ กลาวคือ การประยุกตใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัดทําใหไดเสนทางการขนสงท่ี
เหมาะสมตามเง่ือนไขการศึกษา คือ 1-2-3-5-1 ซึ่งรวมการจัดสงใหโรงงานปลายทางไวในรอบเดียว ชวยลดระยะทางจาก 26 กิโลเมตร 
เหลือ 13 กิโลเมตร หรอืลดลงรอยละ 50 ลดเวลาเดินทางจาก 37 นาที เหลือประมาณ 18.5 นาที หรือลดลงรอยละ 50 และลดจํานวน
เท่ียวว่ิงจาก 4 เท่ียว เหลือ 1 เท่ียวตอรอบ หรือลดลงรอยละ 75 

ในดานตนทุน พบวาตนทุนคาขนสงตอรอบลดลงจาก 9,000 บาท เหลือ 3,900 บาท ประหยัดได 5,100 บาทตอรอบ หรือรอย
ละ 56.67 หากพิจารณาความถ่ีในการขนสงจากขอมูลชวงท่ีศึกษา จะคิดเปนเงินประหยัดประมาณ 168,300 บาทตอ 3 เดือน หรือ
ประมาณ 673,200 บาทตอป ภายใตสมมติฐานวาความถ่ีในการขนสงใกลเคียงกับชวงเวลาท่ีศึกษา 
 
การอภิปรายผล 

ผลลัพธดังกลาวสอดคลองกับหลักการของ Clarke และ Wright (1964) ท่ีอธิบายวา การรวมจุดสงท่ีสามารถเช่ือมตอกันไดไว
ในเสนทางเดียวกันชวยลดระยะทางการว่ิงกลับไปกลับมาระหวางจุดศูนยกลางกับจุดสงได ในกรณีศึกษาน้ี โรงงานในเครือท้ัง 4 แหง
ตั้งอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียงกัน การว่ิงแยกเปนรายคูโรงงานแบบเดิมจึงทําใหรถตองกลับมายังจุดเริ่มตนซ้ําหลายครั้ง เมื่อรวมจุดสงท้ังหมดไว
ในรอบเดียว รถจึงว่ิงผานแตละชวงถนนอยางตอเน่ืองมากข้ึน ทําใหระยะทางและเวลาลดลงอยางชัดเจน 

ตนทุนคาขนสงลดลงในสัดสวนสูงกวาการลดลงของระยะทาง เน่ืองจากโครงสรางคาขนสงของบริษัทมีคาฐานตอเท่ียว เมื่อรวม
การจัดสงหลายจุดไวในเท่ียวเดียว จึงลดจํานวนครั้งของคาขนสงท่ีตองจายซ้ําในแตละรอบ สงผลใหตนทุนตอรอบลดลงมากกวาการลด
ระยะทางเพียงอยางเดียว ผลดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดดานการลดจํานวนเท่ียวว่ิงและการใชทรัพยากรขนสงใหเกิดประโยชนสูงสุด 
(ธภัทร ธาราศักดิ์, 2559) 

ในเชิงการบริหารจัดการ ผลการศึกษาช้ีใหเห็นวาการนําวิธีเชิงปริมาณมาใชในการวางแผนเสนทางการขนสงสามารถสรางผล
ประหยัดท่ีเปนรูปธรรมได โดยไมจําเปนตองลงทุนในทรัพยากรเพ่ิมเติม เพียงแตปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเสนทางจากการอาศัย
ประสบการณมาเปนการคํานวณอยางเปนระบบ นอกจากน้ี การลดจํานวนเท่ียวว่ิงยังสงผลดีตอการลดการใชพลังงานเช้ือเพลิงและการ
ปลอยมลพิษซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมขององคกรในปจจุบัน 

ขอสังเกตท่ีสนับสนุนความนาเช่ือถือของผลการวิจัย คือ เสนทางรวม 1-2-3-5-1 ปรากฏอยูจริงในบันทึกการขนสงของบริษัท
ประมาณ 33 ครั้งในชวงท่ีศึกษา จึงสามารถยืนยันไดวาเสนทางดังกลาวสามารถดําเนินการไดจริงดวยรถทรานเฟอรท่ีบริษัทใชอยู และ
อยูภายใตขอจํากัดดานความจุของยานพาหนะ อยางไรก็ตาม วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัดเปนวิธีเชิงฮิวริสติกท่ีใหคําตอบท่ีดีและใกลเคียง
คําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดภายในเวลาอันสั้น แตไมรับประกันวาเปนคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในเชิงทฤษฎี ดังน้ัน ผลการศึกษาน้ีจึงควรใช
เปนแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการขนสงภายใตเง่ือนไขของบรษัิทกรณีศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 

บริษัทควรนําเสนทางการขนสงแบบรวม 1-2-3-5-1 ไปใชเปนแนวทางมาตรฐานในการวางแผนการขนสงระหวางโรงงาน 
ในเครือ แทนการว่ิงรับ-สงแยกเปนรายคูโรงงาน โดยควรตรวจสอบปริมาณสินคาในแตละรอบกอนจัดเท่ียวว่ิง หากปริมาณสินคาเกิน
ความจุของรถ ควรแบงการจัดสงออกเปนหลายเท่ียวตามความเหมาะสม นอกจากน้ี การวางแผนเสนทางอยางเปนระบบยังชวยลดความ
จําเปนในการใชการขนสงพิเศษ (Premium Freight) ซึ่งเปนตนทุนแฝงท่ีสูง 

สําหรับการวิจัยครั้งตอไป ควรนําเง่ือนไขดานกรอบเวลาในการรับ-สงสินคา (Time Window) ปรมิาณสินคาในแตละรอบ และ
ขอจํากัดดานความจุของยานพาหนะมาพิจารณารวมดวย เพ่ือใหแบบจําลองใกลเคียงกับสถานการณจริงมากยิ่งข้ึน รวมท้ังควร



การประชุมวิชาการระดับชาติดานวิทยบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศและสหสาขาวิชา พ.ศ. 2569 
The National Conference on Academic Resource, Information Technology and Multidisciplinary 2026  

Page | 493  

เปรียบเทียบผลของวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัดกับวิธีอ่ืน เชน วิธีเชิงพันธุกรรม (Genetic Algorithm) หรือวิธีหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
(Exact Method) และควรขยายขอบเขตการศึกษาใหครอบคลุมโรงงานอ่ืนหรือซัพพลายเออรภายนอก เพ่ือใหการจัดเสนทางครอบคลุม
การขนสงท้ังระบบของบริษัท 
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