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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงกรณีศึกษา (Case Study Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการจําแนกตนทุนดานโลจิ
สติกส (Logistics Cost Breakdown) ของกระบวนการโลจิสติกสในบริษัทกรณีศึกษา เพ่ือใหทราบโครงสรางตนทุนของแตละกิจกรรม
อยางชัดเจน และ (2) วิเคราะหกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) ในกระบวนการโลจิสติกสของบริษัทกรณีศึกษา พรอมนําเสนอ
แนวทางในการลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยใชขอมูลตนทุนโลจิสติกสจริงของบริษัทผูผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพในชวงเดือนมกราคม–
ธันวาคม พ.ศ. 2567 เก็บรวบรวมขอมูลจากใบแจงหน้ีของผูใหบริการโลจิสติกส เอกสารคาใชจายดานคลังสินคา และขอมูลจาก
ระบบงานของบริษัท วิเคราะหขอมูลโดยใชแนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost Breakdown) รวมกับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส 
(Logistics Cost Analysis: LCA) ผลการวิจัยพบวา (1) บริษัทมีตนทุนโลจิสติกสรวม 6,282,605 ดอลลารสหรัฐ โดยตนทุนตนทางคิด
เปนรอยละ 87 และตนทุนปลายทางคิดเปนรอยละ 13 ของตนทุนท้ังหมด (2) เมื่อจําแนกตนทุนตามกิจกรรมโลจิสติกส พบวาการขนสง
ทางทะเลเปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 65 รองลงมาคือกิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง รอยละ 10 และ
กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง รอยละ 9 ซึ่งรวมกันคิดเปนประมาณรอยละ 84 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด และ (3) ผลการวิเคราะห
ชวยใหสามารถระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) และนําไปสูการเสนอแนวทางปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานเพ่ือลดตนทุน
และเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของบริษัท 
 
คําสําคัญ: การจําแนกตนทุน ตนทุนโลจิสติกส การวิเคราะหตนทุนโลจสิติกส Cost Hot Spot อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกชีวภาพ 
 
Abstract 

This research employed a case study approach.  The objectives were to ( 1)  study the logistics cost 
breakdown of the logistics process in the case study company to identify the cost structure of each logistics activity, 
and (2) analyze logistics cost hot spots and propose guidelines for logistics cost reduction. The study was conducted 
using actual logistics cost data of a bioplastic resin manufacturing company from January to December 2024.  Data 
were collected from logistics service providers’  invoices, warehouse expense documents, and the company’ s 
internal information system.  The data were analyzed using the Cost Breakdown approach together with Logistics 
Cost Analysis ( LCA) .  The results revealed that ( 1)  the company incurred total logistics costs of USD 6,282,605, of 
which 87% were origin charges and 13% were destination charges; (2) the Logistics Cost Breakdown indicated that 
ocean transportation accounted for the highest proportion of logistics costs (65%), followed by destination port and 
import customs operations (10%) and origin port operations (9%), with these three activities together accounting for 
approximately 84%  of the total logistics costs; and ( 3)  the analysis enabled the identification of logistics cost hot 
spots and provided practical guidelines for improving logistics operations and reducing logistics costs. 
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บทนํา 

ธุรกิจพลาสติกชีวภาพ (Bioplastic) มีแนวโนมเติบโตอยางตอเ น่ืองจากกระแสดานสิ่ งแวดลอมและความยั่ งยืน 
(Sustainability) รวมถึงมาตรการและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมในหลายประเทศท่ีผลักดันการลดการใชพลาสติกจากฟอสซิล สงผลให
ความตองการใชพลาสติกชีวภาพเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองและกลายเปนอีกหน่ึงทางเลือกสําคัญสําหรับอนาคต (สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2568) อยางไรก็ตาม ผูประกอบการยังตองเผชิญกับความทาทายดานตนทุนการผลิต การแขงขัน
ดานราคา ความผันผวนของคาขนสง และขอกําหนดดานสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกันในแตละประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเนนการสงออกซึ่ง
มีตนทุนดานโลจิสติกสเปนตนทุนสําคัญขององคกร 

บริษัทกรณีศึกษาเปนผูผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพในประเทศไทย โดยสงออกสินคาประมาณรอยละ 95 ของกําลังการผลิต
ท้ังหมดไปยัง 3 ภูมิภาคหลัก ไดแก เอเชียแปซิฟก (APAC) ยุโรป ตะวันออกกลางและแอฟริกา (EMEA) และทวีปอเมริกา (Americas) 
ผานท้ังการสงมอบสินคาใหลูกคาโดยตรงและการจัดสงผานศูนยกระจายสินคาในประเทศจีน เนเธอรแลนด และสหรัฐอเมริกา 
กระบวนการโลจิสติกสของบริษัทเก่ียวของกับผูใหบริการหลายฝาย เชน คลังสินคา ผูใหบริการขนสงระหวางประเทศ ตัวแทนออกของ 
และสายเรือ ประกอบกับความผันผวนของคาระวางเรือภายหลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 สงผลใหการบริหารตนทุนโลจิสติกสมี
ความซับซอนมากข้ึน (จิตติภา มาเติม และคณะ, 2566) อยางไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารตนทุนโลจิสติกสในภาพรวม โดยยังไมมีการ
จําแนกตนทุนตามกิจกรรมอยางเปนระบบ ทําใหไมสามารถระบุไดวาตนทุนหลักเกิดข้ึนจากกิจกรรมใด และยากตอการกําหนดแนวทาง
ลดตนทุนท่ีเหมาะสม 

การทบทวนวรรณกรรมพบวา การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost Analysis: LCA) ชวยใหองคกรเขาใจ
องคประกอบของตนทุนโลจิสติกสโดยรวม ขณะท่ีแนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost Breakdown) ชวยแสดงโครงสรางตนทุนของแตละ
กิจกรรม ทําใหสามารถเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนและระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) ไดอยางชัดเจน (Christopher, 
2016; Horngren et al., 2018) อยางไรก็ตาม จากการทบทวนงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ พบวางานวิจัยสวนใหญใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ระบบตนทุนฐานกิจกรรมตามเวลา (Time-Driven Activity-Based Costing: 
TDABC) หรือการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost Analysis: LCA) เปนหลัก ขณะท่ีการศึกษาท่ีใชแนวคิดการจําแนกตนทุน 
(Cost Breakdown) รวมกับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส เพ่ือแสดงโครงสรางตนทุนของกิจกรรมตลอดกระบวนการสงออกและระบุ
กิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงของผูผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพยังมีจํานวนจํากัด จึงเปนท่ีมาของการศึกษาครั้งน้ี 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาการจําแนกตนทุนตามกิจกรรม (Activity-based Cost Breakdown) ของกระบวนการโลจิสติกสในบริษัท
กรณีศึกษา เพ่ือใหทราบโครงสรางตนทุนของแตละกิจกรรมอยางชัดเจน 

2. เพ่ือวิเคราะหกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) ในกระบวนการโลจิสติกสของบริษัทกรณีศึกษา และนําเสนอแนวทาง
หรือโครงการท่ีสามารถชวยลดตนทุนโลจิสติกสได 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงกรณีศึกษา โดยศึกษาบริษัทผูผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพแหงหน่ึงในประเทศไทย ซึ่งสงออกสินคา
ไปยัง 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชียแปซิฟก (APAC) ยุโรป ตะวันออกกลางและแอฟริกา (EMEA) และทวีปอเมริกา (Americas) ใชขอมูล
ตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงเดือนมกราคม–ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งรวบรวมจากใบแจงหน้ีของผูใหบริการโลจิสติกส เอกสาร
คาใชจายดานคลังสินคา และขอมูลจากระบบงานของบริษัท ผูวิจัยศึกษากระบวนการดําเนินงานดานโลจิสติกสและจัดทําแผนภาพ
กระบวนการ (Process Mapping) เพ่ือกําหนดกิจกรรมโลจิสติกสท่ีใชในการศึกษา จากน้ันนําขอมูลตนทุนมาจําแนกตามกิจกรรมดวย
แนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost Breakdown) รวมกับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost Analysis: LCA) โดยวิเคราะห
ตนทุนรวม ตนทุนตอคอนเทนเนอร ตนทุนตอกิโลกรัม และสัดสวนตนทุนของแตละกิจกรรม เพ่ือระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot 
Spot) และใชแผนภูมิกระบวนการไหล (Flow Process Chart) วิเคราะหลําดับข้ันตอนการดําเนินงาน เพ่ือนําเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการและลดตนทุนดานโลจิสติกสของบริษัท 
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ภาพท่ี 1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เริ่มจากการศึกษาเอกสารและกระบวนการโลจิสติกสของบริษัท รวบรวมขอมูล

ตนทุนจริงในชวงเดือนมกราคม–ธันวาคม พ.ศ. 2567 จากน้ันจําแนกตนทุนตามกิจกรรมดวยแนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost 
Breakdown) วิเคราะหตนทุนดวยการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost Analysis: LCA) เพ่ือระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost 
Hot Spot) และวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานดวยแผนภูมิกระบวนการไหล (Flow Process Chart) เพ่ือนําเสนอแนวทางในการลด
ตนทุนดานโลจิสติกส 
 
ผลการวิจัย 

1. ภาพรวมโครงสรางตนทุนโลจสิติกสของบริษัทกรณีศึกษา 
บริษัทกรณีศึกษาเปนผูผลิตเม็ดพลาสติกชีวภาพท่ีสงออกสินคาประมาณรอยละ 95 ของกําลังการผลิตท้ังหมดไปยัง 3 ภูมิภาค

หลัก ไดแก เอเชียแปซิฟก (APAC) ยุโรป ตะวันออกกลางและแอฟริกา (EMEA) และทวีปอเมริกา (Americas) โดยมีท้ังการสงมอบสินคา
ใหลูกคาโดยตรง (Direct Shipment) และการสงมอบผานศูนยกระจายสินคาของบริษัท (Distribution Center) 

จากการศึกษากระบวนการโลจิสติกสของบริษัท พบวาสามารถจําแนกกิจกรรมโลจิสติกสออกเปน 8 กิจกรรมหลัก ไดแก (1) 
การขนสงจากโรงงานไปยังคลังสินคา ( Inbound to Warehouse) (2) การจัดเก็บสินคาในคลัง (Storage and Warehouse 
Operations) (3) การขนสงจากคลังสินคาไปยังทาเรือตนทาง (Truck to Port) (4) กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง (Port 
Operations) (5) พิธีการศุลกากรขาออก (Export Customs Clearance) (6) การขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) (7) 
กิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง (Destination Port and Import Customs Operations) และ (8) การขนสงจากทาเรือ
ปลายทางไปยังศูนยกระจายสินคา (Destination Port to Distribution Center) โดยใชกิจกรรมท้ัง 8 กิจกรรมเปนกรอบในการจําแนก
ตนทุนดานโลจิสติกส (Logistics Cost Breakdown) 

 
ภาพท่ี 2 กิจกรรมโลจิสติกสและตนทุนท่ีเกิดข้ึน 

 
ภาพท่ี 2 แสดงกิจกรรมโลจิสติกสท้ัง 8 กิจกรรมและตนทุนท่ีเก่ียวของในแตละกิจกรรม โดยแบงเปนตนทุนตนทาง (Origin) 

และตนทุนปลายทาง (Destination) ซึ่งใชเปนกรอบในการจําแนกตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost Breakdown) เพ่ือวิเคราะห
โครงสรางตนทุนและระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงของบริษัท 

ผลการวิเคราะหพบวาบริษัทมีตนทุนโลจิสติกสรวมท้ังสิ้น 6,282,605 ดอลลารสหรัฐ โดยแบงเปนตนทุนตนทาง (Origin 
Charges) 5,437,072 ดอลลารสหรัฐ คิดเปนรอยละ 87 และตนทุนปลายทาง (Destination Charges) 845,533 ดอลลารสหรัฐ คิดเปน
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รอยละ 13 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด ดังแสดงในตารางท่ี 1 และรูปท่ี 1 ซึ่งสะทอนใหเห็นวาตนทุนโลจิสติกสสวนใหญเกิดข้ึนใน
กิจกรรมตนทางของกระบวนการสงออก กอนนําไปวิเคราะหรายละเอียดของแตละกิจกรรมในหัวขอถัดไป 
 
ตารางท่ี 1  
โครงสรางตนทุนโลจิสติกสรวม 
 

ประเภทตนทุน มูลคา (USD) สัดสวน (%) 
ตนทุนตนทาง (Origin charges) 5,437,072 87 
ตนทุนปลายทาง (Destination charges) 845,533 13 

รวมท้ังหมด 6,282,605 100 
  

  

 
2. การจําแนกตนทุนตนทางตามกิจกรรมโลจิสติกส 
ตนทุนตนทางประกอบดวยกิจกรรมโลจิสติกส 6 กิจกรรม ไดแก การขนสงจากโรงงานไปยังคลังสินคา การจัดเก็บสินคาในคลัง 

การขนสงจากคลังสินคาไปยังทาเรือตนทาง กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง พิธีการศุลกากรขาออก และการขนสงทางทะเล 
ผลการวิเคราะหพบวา การขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) มีตนทุนสูงท่ีสุด คิดเปน 4,094,192 ดอลลารสหรัฐ 

หรือรอยละ 65 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมา ไดแก กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง (Port Operations) รอยละ 9 การขนสง
จากโรงงานไปยังคลังสินคา (Inbound to Warehouse) รอยละ 5 การจัดเก็บสินคาในคลัง (Storage and Warehouse Operations) 
รอยละ 4 การขนสงจากคลังสินคาไปยังทาเรือตนทาง (Truck to Port) รอยละ 3 และพิธีการศุลกากรขาออก (Export Customs 
Clearance) รอยละ 1 ดังแสดงในตารางท่ี 2 และรูปท่ี 2 

ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาตนทุนตนทางกระจุกตัวอยูท่ีกิจกรรมการขนสงทางทะเลอยางชัดเจนซึ่งเปนกิจกรรมท่ีควรไดรบั
ความสําคัญในการบริหารตนทุน 
 
ตารางท่ี 2  
ตนทุนโลจิสติกสตนทางจําแนกตามกิจกรรม 
 

กิจกรรม 
ตนทุน 
(USD) 

ตอคอนเทนเนอร 
(USD) 

ตอกิโลกรัม 
(USD) 

สัดสวน 
(%) 

การขนสงจากโรงงานไปยังคลังสินคา (Inbound to 
Warehouse) 

286,335 112 0.004 5 

การจัดเก็บสินคาในคลัง (Storage and Warehouse 
Operations) 

268,256 - 0.004 4 

การขนสงจากคลังสินคาไปยังทาเรอืตนทาง (Truck to Port) 158,195 68 0.003 3 

กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง (Port Operations) 568,134 243 0.010 9 

พิธีการศุลกากรขาออก (Export Customs Clearance) 61,960 25 0.001 1 

การขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) 4,094,192 1,750 0.073 65 

รวม 5,437,072   87 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา ตนทุนโลจิสติกสตนทางของบริษัทมีมูลคารวม 5,437,072 ดอลลารสหรัฐ คิดเปนรอยละ 87 ของ

ตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด เมื่อจําแนกตามกิจกรรม พบวาการขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) มีตนทุนสูงท่ีสุด เทากับ 
4,094,192 ดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 65 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมา ไดแก กิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง (Port 
Operations) รอยละ 9 และการขนสงจากโรงงานไปยังคลังสินคา (Inbound to Warehouse) รอยละ 5 ขณะท่ีกิจกรรมอ่ืนมีสัดสวน
ตนทุนไมเกินรอยละ 4 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาตนทุนตนทางสวนใหญกระจุกตัวอยูในกิจกรรมการขนสงทางทะเล ซึ่งเปน
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอการบริหารตนทุนโลจิสติกสของบริษัท 
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ภาพท่ี 3 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตนทางจําแนกตามกิจกรรม 
ภาพท่ี 3 แสดงใหเห็นวาสัดสวนตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสตนทางท้ัง 6 กิจกรรม โดยกิจกรรมการขนสงทางทะเล (Ocean 

Transportation) มีสัดสวนตนทุนสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 65 ของตนทุนตนทางท้ังหมด 
 
3. การจําแนกตนทุนปลายทางตามกิจกรรมโลจิสติกส 
ตนทุนปลายทางแบงออกเปน 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง (Destination Port and 

Import Customs Operations) และการขนสงจากทาเรือปลายทางไปยังศูนยกระจายสินคา (Destination Port to Distribution 
Center) 

ผลการวิเคราะหพบวา กิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทางมีตนทุน 664,038 ดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 10 
ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด ขณะท่ีการขนสงจากทาเรือปลายทางไปยังศูนยกระจายสินคามีตนทุน 181,494 ดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปน
รอยละ 3 ดังแสดงในตารางท่ี 3 และรูปท่ี 3 โดยตนทุนปลายทางเกิดข้ึนเฉพาะกรณีท่ีบริษัทเปนผูรับผิดชอบการสงมอบสินคาผานศูนย
กระจายสินคาในตางประเทศ 

 
ตารางท่ี 3  
ตนทุนปลายทางตามกิจกรรม 
 

 

กิจกรรม 
ตนทุน 
(USD) 

ตอคอนเทนเนอร 
(USD) 

ตอกิโลกรัม
(USD) 

สัดสวน 
(%) 

กิจกรรมทาเรือและพิธีการศลุกากรปลายทาง (Destination Port 
& Import Customs Operations) 

664,038 1,118 0.045 10 

การขนสงจากทาเรือปลายทางไปยังคลังสินคาปลายทาง 
(Destination Port to Distribution Center) 

181,494 306 0.012 3 

รวม 845,533   13 
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ภาพท่ี 4 สัดสวนตนทุนโลจิสติกสปลายทางจําแนกตามกิจกรรม 
 

ตารางท่ี 3 และภาพท่ี 4 แสดงถึงตนทุนสวนใหญของปลายทางอยูในกิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง 
(Destination Port & Import Customs Operations) คิดเปนประมาณรอยละ 10 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด หรือคิดเปน 664,038 
ดอลลารสหรัฐ โดยตนทุนดังกลาวประกอบดวยคาใชจายดานพิธีการนําเขา คาดําเนินการทาเรือ และอากรนําเขาในแตละประเทศ สวน
คาการขนสงจากทาเรือปลายทางไปยังคลังสินคาปลายทาง (Destination Port to Distribution Center) มีสัดสวนประมาณรอยละ 3 
ของตนทุนรวม ซึ่งแมจะมีสัดสวนไมสูงมาก แตยังเปนตนทุนท่ีจําเปนสําหรับการกระจายสนิคาไปยังคลงัสินคาและลูกคาในแตละประเทศ 
ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา แมตนทุนปลายทางจะมีสัดสวนต่ํากวาคาระวางเรือ แตยังเปนตนทุนท่ีบริษัทควรใหความสําคัญ 
โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีอัตราภาษีนําเขาสูงหรือมีคาใชจายดานโลจิสติกสภายในประเทศสูง ซึ่งอาจสงผลตอความสามารถในการแขงขัน
ดานราคาของบริษัทได 

 
4. การวิเคราะหกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) 
เมื่อเปรียบเทียบตนทุนของทุกกิจกรรมโลจิสติกส พบวากิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก การขนสงทางทะเล 

กิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง และกิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง ซึ่งมีสัดสวนรวมกันประมาณรอยละ 84 ของ
ตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด ดังน้ัน กิจกรรมท้ังสามจึงถูกกําหนดเปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) 

จากการศึกษากระบวนการดําเนินงานดวยแผนภูมิกระบวนการไหล (Flow Process Chart) พบวากิจกรรมดังกลาวเก่ียวของ
กับผูใหบริการภายนอกหลายฝาย เชน สายเรือ ผูใหบริการขนสงระหวางประเทศ และผูใหบริการทาเรือ สงผลใหตนทุนไดรับผลกระทบ
จากปจจัยภายนอกและสภาวะตลาดเปนสําคัญ ผลการวิเคราะหจึงนําไปสูการเสนอแนวทางในการบริหารตนทุน ไดแก การมุงเนน
บริหารตนทุนในกิจกรรมท่ีเปน Cost Hot Spot การใชแนวทาง Hybrid Procurement และการประยุกตใช Time-Driven Activity-
Based Costing (TDABC) เพ่ือวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมท่ีสําคัญในอนาคต 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 5 กิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง 3 อันดับแรก 
 

จากภาพท่ี 5 พบวา การขนสงทางทะเลเปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุด รองลงมาคือกิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากร
ปลายทาง และกิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง ซึ่งท้ังสามกิจกรรมคิดเปนประมาณรอยละ 84 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด และเปน
กิจกรรมท่ีควรไดรับการพิจารณาเปนลําดับแรกในการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดตนทุนของบริษัท 
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5. การวิเคราะหตนทุนการขนสงทางทะเลตามภูมิภาค 
เน่ืองจากการขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) เปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดของบริษัท ผูวิจัยจึงวิเคราะหตนทุนคา

ระวางขนสงทางทะเลตามภูมิภาค เพ่ือเปรียบเทียบสัดสวนตนทุน ตนทุนเฉลี่ยตอคอนเทนเนอร และตนทุนตอกิโลกรัม ซึ่งชวยใหเห็น
ความแตกตางของตนทุนในแตละภูมิภาคและอธิบายสาเหตุท่ีกิจกรรมดังกลาวเปน Cost Hot Spot ดังแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  
ตนทุนคาระวางขนสงจําแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมิภาค ตนทุน (USD) จํานวนตู ตอคอนเทนเนอร (USD) ตอกิโลกรัม (USD) สัดสวน (%) 

APAC 797,119 1,504 530 0.02 19 
EMEA 1,998,573 619 3,229 0.14 49 

Americas 1,298,499 217 5,975 0.25 32 
รวม 4,094,192 2,340   100 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา ภูมิภาค EMEA มีตนทุนคาระวางขนสงทางทะเลรวมสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 49 ของตนทุนคาระวาง

ท้ังหมด รองลงมาคือภูมิภาค Americas รอยละ 32 และภูมิภาค APAC รอยละ 19 อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตนทุนเฉลี่ยตอคอนเทน
เนอร พบวาภูมิภาค Americas มีตนทุนสูงท่ีสุด เทากับ 5,975 ดอลลารสหรัฐตอคอนเทนเนอร รองลงมาคือ EMEA เทากับ 3,229 
ดอลลารสหรัฐตอคอนเทนเนอร และ APAC เทากับ 530 ดอลลารสหรัฐตอคอนเทนเนอร สะทอนใหเห็นวาการสงออกไปยังภูมิภาค 
Americas และ EMEA มีตนทุนการขนสงสูงกวา APAC เน่ืองจากมีระยะทางและระยะเวลาการขนสงท่ีมากกวา 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีใชแนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost Breakdown) รวมกับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost 
Analysis: LCA) เพ่ือจําแนกตนทุนดานโลจิสติกสของบริษัทกรณีศึกษาและวิเคราะหกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง ผลการวิจัยพบวา บริษัทมี
ตนทุนโลจิสติกสรวมท้ังสิ้น 6,282,605 ดอลลารสหรัฐ โดยตนทุนตนทางคิดเปนรอยละ 87 และตนทุนปลายทางคิดเปนรอยละ 13 ของ
ตนทุนท้ังหมด 

เมื่อจําแนกตนทุนตามกิจกรรมโลจิสติกส พบวาการขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) เปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 65 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด รองลงมาคือกิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง (Destination Port and 
Import Customs Operations) รอยละ 10 และกิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง (Port Operations) รอยละ 9 โดยท้ังสามกิจกรรม
รวมกันคิดเปนประมาณรอยละ 84 ของตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด จึงจัดเปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) ของบริษัท นอกจากน้ี 
การวิเคราะหตนทุนการขนสงทางทะเลตามภูมิภาคพบวา ภูมิภาค EMEA มีตนทุนคาระวางรวมสูงท่ีสุด ขณะท่ีภูมิภาค Americas มี
ตนทุนเฉลี่ยตอคอนเทนเนอรสูงท่ีสุด 

ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการจําแนกตนทุนตามกิจกรรมชวยใหองคกรเขาใจโครงสรางตนทุนโลจิสติกส ระบุกิจกรรมท่ีมี
ตนทุนสูง และสามารถใชผลการวิเคราะหเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดแนวทางลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ดานโลจิสติกส เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร 
 
การอภิปรายผล 

ผลการวิจัยพบวา ตนทุนโลจิสติกสของบริษัทสวนใหญเกิดข้ึนในกิจกรรมตนทาง (Origin Charges) คิดเปนรอยละ 87 ของ
ตนทุนโลจิสติกสท้ังหมด โดยกิจกรรมการขนสงทางทะเล (Ocean Transportation) เปนกิจกรรมท่ีมีตนทุนสงูท่ีสุด คิดเปนรอยละ 65 
รองลงมาคือกิจกรรมทาเรือและพิธีการศุลกากรปลายทาง และกิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง ผลการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา
คาระวางเรือและคาใชจายท่ีเก่ียวของกับการขนสงระหวางประเทศยังคงเปนองคประกอบหลักของตนทุนโลจิสติกสสําหรับธุรกิจท่ีพ่ึงพา
การสงออกเปนหลัก เน่ืองจากไดรับผลกระทบจากระยะทางการขนสง สภาวะตลาด และอัตราคาระวางเรือในแตละภูมิภาค 

ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตติภา มาเติม และคณะ (2566) ซึ่งพบวาคาระวางขนสงทางทะเลเปนตนทุนท่ีมีความ
ผันผวนสูงและเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอตนทุนโลจิสติกส โดยเฉพาะภายหลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 นอกจากน้ี ยังสอดคลอง
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กับแนวคิดของ Christopher (2016) ท่ีอธิบายวาการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสควรพิจารณาตลอดหวงโซอุปทาน เพ่ือใหสามารถระบุ
กิจกรรมท่ีมีตนทุนสูงและกําหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

การประยุกตใชแนวคิดการจําแนกตนทุน (Cost Breakdown) รวมกับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost 
Analysis: LCA) ทําใหสามารถแสดงโครงสรางตนทุนของแตละกิจกรรมไดอยางชัดเจน และชวยระบุกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot 
Spot) ซึ่งเปนขอมูลสําคัญสําหรับการกําหนดลําดับความสําคัญในการบริหารตนทุนและการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับบริษัท 
1.1 ใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมท่ีเปน Cost Hot Spot โดยเฉพาะการขนสงทางทะเล กิจกรรมทาเรือและ 

พิธีการศุลกากรปลายทาง และกิจกรรมปฏิบัติการทาเรือตนทาง ซึ่งมีสัดสวนตนทุนรวมกันประมาณรอยละ 84 ของตนทุนโลจิสติกส
ท้ังหมด 

1.2 พิจารณาประยุกตใชแนวทางการจัดซื้อแบบผสมผสาน (Hybrid Procurement) รวมกับการติดตามสถานการณ
ตลาดคาระวางเรือ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารตนทุนการขนสงระหวางประเทศ 

1.3 พัฒนาระบบติดตามและวิเคราะหตนทุนโลจิสตกิสอยางตอเน่ือง เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ศึกษาเชิงลึกโครงสรางตนทุนของผูใหบริการขนสงระหวางประเทศ (Freight Forwarder Cost Structure) โดย

วิเคราะหองคประกอบของคาระวางเรือและคาธรรมเนียมตาง ๆ เพ่ือระบุปจจัยท่ีสงผลตอตนทุนการขนสงทางทะเล และหาแนวทางใน
การบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.2 ศึกษาเชิงลึกในกิจกรรมท่ีมีตนทุนสูง (Cost Hot Spot) โดยประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมตามเวลา (Time-
Driven Activity-Based Costing: TDABC) เพ่ือวิเคราะหตนทุนในระดับกิจกรรมยอยและระบุปจจัยท่ีสงผลตอตนทุนไดอยางละเอียด
มากข้ึน 

2.3 อบเขตการศึกษาไปยังตนทุนดานความยั่งยืน (Sustainability Cost) หรือการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมโล
จิสติกส เพ่ือสนับสนุนการบริหารตนทุนควบคูกับการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
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