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บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของคร ู
ในศตวรรษท่ี 21 2) สรางและพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางสมรรถนะการจดัการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาผลการใชโปรแกรม
เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 ดังน้ี 3.1) เปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรยีนรูของครูระหวางกอนและ
หลังการใชโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน 3.2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  
3.3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนระหวางกอนและหลังเรียนดวยการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวย
โปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน 3.4) ศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน  
4) เพ่ือศึกษาความคิดของครตูอการเขารวมโปรแกรมเสรมิสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 แบงการวิจัยออกเปน 
4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 ระยะท่ี 2 
สรางและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 ระยะท่ี 3 ผลการใชโปรแกรมเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 ระยะท่ี 4 ประเมินความคิดเห็นของครูตอการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 กลุมเปาหมาย เปนขาราชการครูโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา  ท่ีเขารวมโปรแกรม  
ปการศึกษา 2568 จํานวน 19 คน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู 
แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ และแบบประเมินความคิดเห็นของครู สถิติท่ีใชในการวิจัย 
ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของคร ู
ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =3.85) และสภาพท่ีพึงประสงคของของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของคร ู
ในศตวรรษท่ี  21 โดยรวมมีคาเฉลี่ยระดับมาก ( =4.52) 2) ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู
ของครูในศตวรรษท่ี 21 มีองคประกอบคือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เน้ือหาและกิจกรรมการพัฒนา วิธีดําเนินการพัฒนา และ
การวัดและประเมินผล วิธีการพัฒนาโดยใชโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC) ประกอบดวย การฝกอบรม  
การใชระบบพ่ีเลี้ยง และการศึกษาดูงาน ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
3) ผลการศึกษาการใชโปรแกรม พบวา 3.1)  ภายหลังการเขารวมโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 
21 ครูผูเขารวมโปรแกรมฯ  มีผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.51) 
 3.2) ครูผูเขารวมการพัฒนามีพฤติกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี  21 โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( =4.54) 3.3) นักเรียนท่ีเรียนดวยการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอโปรแกรมเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี  21  โดยรวมอยูในระดับมาก  ( =4.46)   
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คําสําคัญ: สมรรถนะการจดัการเรยีนรู ครูในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ ยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเรียน 
 
Abstract  

This research aimed to: (1) investigate the current and desirable states of teachers’ learning management 
competency in the 21st century; ( 2)  develop and validate a program to enhance teachers’  learning management 
competency in the 21st century; ( 3)  examine the effectiveness of the developed program by ( 3. 1)  comparing 
teachers’  learning management competency before and after participating in the program, ( 3. 2)  investigating 
teachers’  participation behaviors in the competency development process, ( 3. 3)  comparing students’  learning 
achievement before and after learning with teachers who participated in the program, and (3.4) examining students’ 
satisfaction with the learning management provided by teachers who completed the program; and ( 4)  explore 
teachers’ opinions toward the developed program. The study was conducted in four phases: Phase 1 investigated 
the current and desirable states of teachers’ learning management competency in the 21st century; Phase 2 focused 
on the development and validation of the competency enhancement program; Phase 3 examined the 
implementation and effectiveness of the program; and Phase 4 evaluated teachers’ opinions regarding the program. 
The target group consisted of 19 teachers from Nonglek Suksa School who voluntarily participated in the program 
during the academic year 2025.  The research instruments included questionnaires, interview forms, a teacher 
learning management competency assessment form, a behavioral observation form, a student satisfaction 
questionnaire, an achievement test, and a teacher opinion questionnaire.  Data were analyzed using mean and 
standard deviation.  The findings revealed that:  ( 1)  the overall current state of teachers’  learning management 
competency was at a high level ( Mean =  3. 84) , while the overall desirable state was also at a high level ( Mean = 
4. 52) .  ( 2)  The developed program comprised five components:  rationale, objectives, content and development 
activities, implementation procedures, and measurement and evaluation.  The program employed the Professional 
Learning Community ( PLC)  approach through training workshops, mentoring, and study visits.  The program was 
evaluated by experts and found to be highly appropriate.  (3)  Regarding the implementation of the program: (3.1) 
teachers’  learning management competency after participation was at a high level (Mean = 4.49) ; (3.2)  teachers’ 
participation behaviors in competency development were at a high level overall (Mean = 4.48); (3.3) students taught 
by teachers who completed the program achieved significantly higher post- test scores than pre- test scores at the 
.05 level of statistical significance; and (3.4) students expressed a high level of satisfaction with the teachers’ learning 
management.  (4)  Overall, teachers’  opinions toward the competency enhancement program were at a high level 
(Mean = 4.47).  

 
Keywords: learning management competency; 21st-century teachers; Professional Learning Community (PLC); 
student learning achievement enhancement. 
 
บทนํา 
  สภาพของโลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะความกาวหนาทางวิทยาศาสตร  
เทคโนโลยี และการสื่อสารยุคไรพรมแดน ซึ่งสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศไทยในยุคท่ีสังคมโลกมีการพัฒนาไปในทุกๆ ดาน  
ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศก็คือการพัฒนาคน  และในการพัฒนาคนน้ันยอมเกิดจาก 
การกําหนดทิศทางของประเทศ  โดยมีรากฐานมาจากการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยวาง
กรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาส  และความเสมอภาค
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลอง
กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความเจริญกาวหนาทางสื่อและเทคโนโลยี ทําใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงในทุกดาน รวมท้ังดานการศึกษาในศตวรรษท่ีผานมา การจัดการศึกษาของประเทศไทยมุงเนนการผลิตคน เพ่ือ
ตอบสนองระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมอุตสาหกรรมกลายเปนเรื่องท่ีลาสมัยเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน
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นวัตกรรม  มุงใหผูเรียนมีคุณลกัษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะ 3Rs 8Cs (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ในการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน ผูบริหารตอง
รูจักวิธีการดึงผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Vision) คือ สามารถกําหนดหรือสรางภาพ
ความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถสื่อความหมายของวิสัยทัศนใหผูรวมงานเขาใจในองคการเขาใจตรงกัน (Communication) 
โดยตองโนมนาวใหทุกคนในองคการหรือสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศนหรือภาพความสําเรจ็น้ันวา เกิดจากความคิดของทุกคนมิใชเกิดจาก
ผู นําหรือผูบริหารการศึกษาแตเพียงฝายเดียว แตจะตองเกิดจากทุกฝายในโรงเรียนท่ีมีภาระผูกพันและตองมีความมุงมั่น 
(Commitment)  คือ  ตองไมยอทอตออุปสรรคท่ีจะขัดขวางตอความพยายามหรือตอการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ  
ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552)   
 การพัฒนาครูจึงจําเปนอยางยิ่งในโลกยุคปจจุบันท่ีมีความเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และขอมูลขาวสาร
เขามาอยางรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลตอระบบการศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมไดความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหรูปแบบ
การเรียนรูและวิธีแสวงหาความรูเปลี่ยนไปจากระบบการเรียนแบบดั้งเดิมท่ีมีครูเปนผูถายทอดความรูสูนักเรียนเพียงฝายเดียวไปสู
รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองท่ีนักเรียนสามารถแสวงหา และสรางองคความรูไดดวยตนเองเพ่ิมมากข้ึน  จากสภาวะเชนน้ี จึงเปนสิ่งท่ีทา
ทายสําหรับครู (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ครูผูสอนจําเปนตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลง เพราะทําใหคนไดพัฒนาวิธีคิดท้ังความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะในการคนควาหา
ความรู มีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลหลากหลายและประจักษพยานท่ีตรวจสอบได  
เปนวัฒนธรรมของโลกสมัยใหมซึ่งเปนสังคมแหงความรู (Knowledge Base Society) จึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีความรูความ
เขาใจในโลกธรรมชาติ และเทคโนโลยีท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึน สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค มีคุณธรรม มีความรู  
ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการใชประโยชน การดูแล รักษา การพัฒนา สิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน  
ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถแขงขันกับนานาประเทศ และดําเนินชีวิตอยูรวมกันในสังคมโลกไดอยางมี
ความสุข (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2555) 

การกําหนดสมรรถนะของครู กําหนดเปน 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามสายงานท่ีปฏิบัติ และม ี
การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนและใชเปนฐานขอมูลใน
การกําหนดกรอบการพัฒนาครู ตามนโยบายพัฒนาครูท้ังระบบ ซึ่งมีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2558)  นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารวาดไดอธิบายกลาวถึงสมรรถนะไววา “สมรรถนะเปน
คุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน (Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีทําใหบุคลากรในองคกร
ปฏิบัติงานไดผลงานท่ีโดดเดนกวาคนอ่ืน ๆ ในสถานการณท่ีหลากหลา  ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบ้ืองลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) 
ภาพลักษณภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกตอสังคม (Social role) ท่ีแตกตางกันทําใหแสดงพฤติกรรมการทํางานท่ี
ตางกัน  
 จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา ปการศึกษา 2567 พบวา สมรรถนะการจัดการ
เรียนรูของครูยังมีประเด็นท่ีควรไดรับการพัฒนาในหลายดาน โดยครูสวนใหญยังจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนการถายทอดความรูผาน
การอธิบาย และการบรรยายเปนสําคัญ สงผลใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูนอย ขาดโอกาสในการคิดวิเคราะห สืบคน องคความรู  
และสรางองคความรูดวยตนเอง แมวาครูจะมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู แตการนําแผนไปสูการปฏิบัติยังไมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  กิจกรรมการเรียนรูสวนหน่ึงยังไมสามารถเช่ือมโยงกับบริบทและสถานการณในชีวิตจริงของผูเรียนไดอยางเหมาะสม  
นอกจากน้ี ยังพบวา ครูมีขอจํากัดดานการออกแบบและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ทําใหการใชสื่อประกอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูยังขาดความหลากหลาย และไมสอดคลองกับความแตกตางระหวางผูเรียนเทาท่ีควร  อีกท้ังการเลือกใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูยังไมสามารถนํามาใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  สงผลใหการจัดการเรียนรูไมเอ้ือตอการพัฒนาทักษะ  
และสมรรถนะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ในดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู พบวา ครูยังขาดสมรรถนะในการออกแบบและพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ การประเมินผลสวนใหญยังมุงเนนการวัดความรูความจํามากกวาการประเมินกระบวนการเรยีนรู  
ทักษะการคิด และสมรรถนะของผูเรียนตามสภาพจริง สงผลใหขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากการประเมินไมสามารถนําไปใชเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ อีกท้ัง การดําเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) ของครูยังขาดความตอเน่ืองและความเขมแข็งในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การสะทอนผลการปฏิบัติงาน และการรวมกันแกไขปญหา
การจัดการเรียนรู ทําใหการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูยังไมเปนระบบและไมตอเน่ือง สงผลใหผูเรียนจํานวนหน่ึงยังมี
ความสามารถดานการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการประยุกตใชความรูในสถานการณตาง ๆ อยูในระดับท่ีควรไดรับการพัฒนา  
(โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา, 2567) 
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 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนาของ Knowles (1980) Houle (1996) Caffarella (2002) Boone 
(1992) วิโรจน สารรัตนะ (2556) และ สุวิมล วองวาณิช (2550) พบวา โปรแกรมเปนแผนหรือชุดกิจกรรมอันเปนมวลประสบการณท่ี
วางไวอยางเปนระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีสรางข้ึนโดยการประยุกต จากองคประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกันของหลักการ 
แนวคิดทฤษฎีท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ภายใตบริบทของการ
พัฒนาในแตละองคกร และจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโปรแกรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาพบวา โปรแกรมการ
พัฒนามีสวนทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนา มีความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานสูงข้ึนสงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพเปนท่ี
นาพอใจ ในปจจุบันไดมีการนําโปรแกรมการพัฒนาครูมาใชอยางกวางขวาง โปรแกรมการพัฒนาถูกใชเพ่ือชวยเพ่ิมทักษะ ประสิทธิภาพ
ของการทํางาน การฝกทักษะสามารถจัดทําข้ึนไดหลายรูปแบบ นับตั้งแตการสัมมนาเชิงปฏิบัติการท่ีมุงเนนท่ีทักษะเฉพาะอยางท่ีใชเวลา
สั้น ๆ ไปจนถึงโปรแกรมซึ่งครอบคลุมเน้ือหาและการฝกทักษะในระดับกวางซึ่งใชเวลานาน (วิเชียร วิทยาอุดม, 2550) ประกอบการ
บริหารการศึกษาแนวใหมท่ียึดโรงเรียนเปนฐาน และวิธีการพัฒนางานท่ีเหมาะสมก็คือ การใชหลักการประเมินครบวงจรหรือวงจรพัฒนา
งาน (PDCA)  เพราะ เปนรูปแบบท่ีสะทอนการปฏิบัติงานหรือตรวจสอบการปฏิบัติงานของคน  ทําใหเขาใจสภาพการปฏิบัติงานของ
ตนเองเพ่ือรวมงานและองคการ  สามารถตัดสินใจเลือกสภาพท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ รวมท้ังมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาเฉพาะจุดไดเปนอยางดี (สันต ศูนยกลาง, 2551) 
 ผูวิจัยไดศึกษาวิธีการตาง ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยนําเทคนิค วิธีการเทคโนโลยี นวัตกรรม และสื่อ
ประกอบการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมเขามาชวยโดยคํานึงถึงเน้ือหาหรือกิจกรรมและความสนใจของผูเรียนเปนหลัก จากการศึกษา
คนควาเก่ียวกับเทคนิคการสอนตาง ๆ และการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาจัดการเรียนการรูเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห คิดและ
แกปญหา ซึ่งตองเริ่มจากครูท่ีตองปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน จากวัฒนธรรมแบบเดิมท่ีทํางานอยางโดดเดี่ยว มาเปนการทํางาน
รวมกันเปนทีม โดยมุงมั่นใหเกิดผลลัพธตอสมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับครูและทักษะการเรียนรูของนักเรียนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดสังคมแหงความรูท่ีอาศัยความรวมมือเปนฐานในการปรับตัวและสรรคสรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึน ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ครู เปนชุมชนท่ีทําใหเกิดการปรับปรุงทักษะ เจตคติ ความเขาใจ กระตุนการปฏิบัติงานของครูและกลุมครู พัฒนาจากการฝกอบรมอยาง
เปนระบบ (Systematic Training) เปนการพัฒนาตนเอง (Self Development) เปนการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) จนในท่ีสุดกลายเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของครูอยางตอเน่ือง (เสริมศักดิ์  
วิศาลาภรณ, 2545) และจากการศึกษางานวิจัยตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) จะพบวา การใหชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนสวนหน่ึงของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนน้ัน เปนแนวทางท่ีมี
ประสิทธิภาพและสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนการยกระดับการศึกษาท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนให
ทัดเทียมกับสากลไปพรอม ๆ กันท้ังระบบ เพราะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในกลุมงานเดียวกันซึ่งจะทําใหเกิดบรรยากาศแหงการ
เรียนรูท่ีเอ้ือใหนักเรียนไดพัฒนาอยางแทจริง และผูวิจัยไดออกแบบรูปแบบการพัฒนาโดยนําเอาหลักการและทฤษฎีของชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพมาประยุกตใชในการพัฒนาครู โดยใหครูไดมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับเทคนิคการออกแบบการเรียนรูท่ี
สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ตลอดจนการแกปญหาในช้ันเรียน และไดวิพากษเก่ียวกับการจัดการเรียนรูกันมากข้ึน โดยลักษณะ
การแสดงความคิดเห็นเปนไปอยางสรางสรรคและเปนกัลยาณมิตร เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีตอการเรียนรู 
 จากเหตุผลดังกลาว โรงเรียนหนองเหล็กศึกษาจึงมีความจําเปนตองสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู
อยางเปนระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 การจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) การใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการเรียนรู ตลอดจนการวัดและประเมินผลท่ี
มุงเนนการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูของครู อันเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรียน จึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา และตอบสนองตอความตองการจําเปนในการพัฒนาครูอยางแทจริง ซึ่งจะชวยใหครูสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะห การแกปญหา การสรางองคความรู และการเรียนรูเชิงรุกของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสมและยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงค  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคในการเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21  
โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน   
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2. เพ่ือสรางและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคาม 

3. เพ่ือศึกษาผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคาม ดังน้ี 
  3.1 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูระหวางกอนและหลังการใชโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน    
  3.2 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิดชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง   
การเรียนของผูเรียน 
  3.3 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนระหวางกอนและหลังเรียนดวยการจัดการเรียนรูของครูท่ีผาน
การพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน 
  3.4  ศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน 

 4.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใช
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศกึษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21  
โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน   
  1. กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ขาราชการครูในโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
มหาสารคาม ปการศึกษา 2568 จํานวน 19 คน     
   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของ
ครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน   
   3. เก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย จํานวน 19 คน และใหสงคืนผานกระบวนการของฝาย
ธุรการของโรงเรียน ภายใน 5 วัน นับตั้งแตวันท่ีไดรับแบบสอบถาม 
   4. วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล 

 ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดมหาสารคาม 
  1. กลุมเปาหมาย 
   1.1 กลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารและครูจากโรงเรียนตนแบบ จํานวน 4 คน 
   1.2 กลุมผูใหขอมูล คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน จากครูโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา องคการบริหาร
สวนจังหวัดมหาสารคาม     
   1.3 กลุมผูใหขอมูล คือ กลุมผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งไดมาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน   
  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุม 3) แบบประเมินโปรแกรมฯ  

      3. การเก็บรวบรวมขอมูล    
    ผูวิจัยศึกษาขอมูลจาก Best Practices นํามาสังเคราะหและสรุปแนวทางในการพัฒนาโปรแกรม ยกรางโปรแกรม

เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 จัดทําคูมือการใชงาน สรางแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมฯ  
สรางแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือ การพัฒนาโปรแกรมทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21   
           4. วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินโปรแกรมฯ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล 
วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชการพรรณณาวิเคราะห 
 ระยะท่ี 3 ศึกษาผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคาม   
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  1. กลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง 
1.1  กลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครูในโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม   

จํานวน 19 คน ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2568 ท่ีสมัครใจเขารวมโครงการ 
1.2  กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3/1 โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

มหาสารคาม จํานวน 32 คน ซึ่งกลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) ใชหองเรียนเปนหนวยของ 
การสุมโดยใชวิธีการจับฉลาก   
  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 1) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 2) แบบสังเกต
พฤติกรรม 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการโดยประชุมช้ีแจงการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครใูน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ดําเนินการ
ตามแบบแผนท่ีไดกําหนดไว  
    4. วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล 

ระยะท่ี  4  ประเมินความคิดเห็นของครูท่ีมีตอโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดย
ใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา  
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม   
  1. กลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครูในโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 
19 คน ท่ีภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2568 ท่ีสมัครใจเขารวมโครงการ   
  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความคิดเห็น 
          3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยนําสงคูมือการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรยีนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 
โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน และแบบประเมินสําหรับครู 
เพ่ือทําการประเมินดานความเหมาะสมของโปรแกรม  ดานความเปนประโยชนของโปรแกรมฯ และดานผลลัพธโดยรวมของโปรแกรม 
จากกลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครูในโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 19 คน และ
เรียกเก็บคืนภายใน 3 วัน หลังจากไดประเมินเรียบรอยแลว 
           4. วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหง 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ =3.85) และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียน
หนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีคาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด (Χ =4.52) 
 2. โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีองคประกอบดังน้ี 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) 
เน้ือหาและกิจกรรมการพัฒนา 4) วิธีดําเนินการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยเน้ือหาและกิจกรรมการพัฒนา ผูวิจัยได
ออกแบบเน้ือหาของโปรแกรมโดยเนนเน้ือหาตามคาดัชนีความตองการจําเปนท่ีมีความตองการเรียงตามลําดับคือ ดานการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู และดานการบูรณาการเน้ือหาในกลุมสาระการเรียนรู (PNImodified =0.75) ดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู (PNImodified =0.71) ดานการใชรูปแบบและเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย (PNImodified = 0.61) และ ดานการบูรณาการและ
การจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง (PNImodified = 0.59) ตามลําดับ จึงไดแบงขอบขายเน้ือหาของโปรแกรมฯ แบงออกเปน 5 
Module ไดแก Module 1 ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู Module 2  ดานการใชรูปแบบและเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
Module 3 ดานการบูรณาการเน้ือหาในกลุมสาระการเรียนรู Module 4 ดานการบูรณาการและการจัดการเรียนรูจากประสบการณจรงิ 
และ Module 5 ดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู และมีวิธีการพัฒนาโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) ประกอบดวย การฝกอบรม การใชระบบพ่ีเลี้ยง และการศึกษาดูงาน ผลการประเมินโปรแกรมโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด   
 3. ผลการศึกษาการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัด
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มหาสารคาม พบวา 1) ครูผูเขารวมการพัฒนาดวยโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 มีผล 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูกอนเขารวมการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับนอย (Χ =2.03) และภายหลังการเขารวมโปรแกรม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ผานไป 4 สัปดาห ครูผูเขารวมโปรแกรมฯ มีคะแนนวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 
อยูในระดับมากท่ีสุด (Χ =4.51) 2) ผูเขารวมโปรแกรมฯ มีพฤติกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด (Χ =4.54) 3) ผูเรียนท่ีเรียนดวยการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกวากอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูท่ีผานการพัฒนาดวย
โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี  21 โดยภาพรวมผูเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก                   

(Χ = 4.49)   
 4. ครูผูสอนโรงเรียนหนองเหล็กศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม มีความคิดเห็นตอการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =4.46)   

 
การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัย
พบวา สภาพปจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึง
ประสงคพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาครูยังมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูใหสูงข้ึน โดยเฉพาะ 
ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมินผล และการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับบริบทของ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีครูจําเปนตองเปลี่ยนบทบาทจากผูถายทอดความรูมาเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) 
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะบริบทของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายการจัดการศึกษา
และการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน ทําใหครูตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง จึงสะทอนใหเห็นชองวางระหวาง
สภาพปจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค ซึ่งเปนขอมูลสําคัญสําหรับการออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูใหตอบสนองตอความตองการท่ีแทจริง
ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ McClelland (1973) ท่ีอธิบายวาสมรรถนะเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคลท่ีสงผลตอ
ผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ท่ีเสนอวาครูในศตวรรษท่ี 21 
จําเปนตองมีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก การใชเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรยีน นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สุวิมล วองวาณิช (2550) ท่ีพบวาการวิเคราะหความตองการจําเปนเปนข้ันตอนสําคัญในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ครูใหตรงกับสภาพปญหาและความตองการของสถานศึกษายังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรนิษฐา เลขนอก (2560) และ คมกริช ภูคงก่ิง 
(2560) ท่ีพบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก ขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 
และครูมีความตองการพัฒนาดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง แสดงใหเห็นวาครูในสถานศึกษายังคงมีความตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเน่ือง 
แมจะมีระดับการปฏิบัติอยูในเกณฑดี 
 2. ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู ผลการวิจัยพบวา โปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เน้ือหาและกิจกรรม วิธีดําเนินการ และการวัดประเมินผล โดยใช
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ผานกิจกรรมการอบรม การใชระบบพ่ีเลี้ยง และการศึกษาดูงาน และไดรับ 
การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะโปรแกรมไดรับการพัฒนาตามข้ันตอนอยางเปน
ระบบ เริ่มจากการศึกษาความตองการจําเปน ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) และผานการตรวจสอบคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ 
สงผลใหโปรแกรมมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและสามารถนําไปใชไดจริง ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ Knowles 
(1980) ท่ีเสนอวาการพัฒนาผูใหญควรยึดความตองการของผูเรียนเปนสาํคัญ และสอดคลองกับ Caffarella (2002) ท่ีกลาววา โปรแกรม
พัฒนาวิชาชีพควรมีองคประกอบครบถวน ไดแก วัตถุประสงค กิจกรรม กระบวนการ และการประเมินผล นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิโรจน สารรัตนะ (2556) ท่ีพบวาโปรแกรมพัฒนาท่ีออกแบบจากความตองการจําเปนของสถานศึกษาจะชวยใหครูสามารถ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูของคร ูผลการวิจัยพบวา หลังเขารวมโปรแกรม ครูมีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางชัดเจน มีพฤติกรรมการมีสวนรวมอยูในระดับมาก และนักเรียนท่ีเรียนกับครูท่ีผาน
การพัฒนามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลดังกลาวอาจเปนเพราะการใชกระบวนการ 
PLC เปดโอกาสใหครูไดรวมกันวิเคราะหปญหา ออกแบบการจัดการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ สะทอนผลการปฏิบัติงาน และ
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ปรับปรุงการสอนอยางตอเน่ือง ทําใหครูเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู และสามารถ
นําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนโดยตรงผลการวิจัยสอดคลองกับ
แนวคิดของ DuFour และ Eaker (1998) ท่ีอธิบายวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนกระบวนการท่ีชวยใหครูเรียนรูรวมกัน 
แลกเปลี่ยนประสบการณ และพัฒนาการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง รวมท้ังสอดคลองกับ Hord (1997) ท่ีเสนอวา PLC เปนเครื่องมือ
สําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฐมาภรณ ปะการะโพธ์ิ (2564) และ 
ชนาธิป โสภาพล (2564) ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรว มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุดและความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอโปรแกรม ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นตอโปรแกรมโดยรวมอยูในระดับมาก 
แสดงใหเห็นวาโปรแกรมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชไดจริง และตอบสนองตอความตองการในการพัฒนาวิชาชีพของครู ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะกิจกรรมภายในโปรแกรมเปนกิจกรรมท่ีเนนการปฏิบัติจริง เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู รับ
คําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญและระบบพ่ีเลี้ยง รวมท้ังสามารถนําความรูไปประยุกตใชกับการจัดการเรียนรูในช้ันเรียนไดทันที สงผลใหครู
เกิดความพึงพอใจตอโปรแกรม ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ Guskey (2002) ท่ีเสนอวาการพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบ
ความสําเร็จเมื่อครูเห็นผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ Desimone (2009) ท่ีระบุวาโปรแกรมพัฒนาครูท่ีม ี
การเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง มีการสะทอนผล และมีการติดตามผล จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูและเพ่ิม
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของ ศราวุฒิ สนใจ (2562) และ ธนา ธุศรีวรรณ (2562) 
ผลการวิจัยพบวา โปรแกรมพัฒนาครูมีความเปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ  
  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning  
Community : PLC) อยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยกําหนดใหเปนสวนหน่ึงของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือเปด
โอกาสใหครูไดรวมกันวิเคราะหปญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

1.2 หนวยงานตนสังกัดหรือสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียง สามารถนําโครงสรางของโปรแกรมไปประยุกตใชใน 
การพัฒนาครู โดยปรับเน้ือหา กิจกรรม และระยะเวลาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการพัฒนา
สมรรถนะครูและคุณภาพผูเรียน 

1.3 ในการนําโปรแกรมไปใช ควรมีระบบนิเทศ ติดตาม และใหคําปรึกษาอยางตอเน่ือง เชน การใชระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) และการสะทอนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) เพ่ือชวยใหครูสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชใน 
การจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

1.4 สถานศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากรดานสื่อ เทคโนโลยี และงบประมาณท่ีเพียงพอ เพ่ือเอ้ือตอการจัดกิจกรรม        
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และสงเสริมใหครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนไดอยางตอเน่ือง 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1.1 ควรศึกษาผลการติดตามระยะยาวของโปรแกรม โดยประเมินความคงอยูของสมรรถนะการจัดการเรยีนรูของครู และ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนภายหลังการใชโปรแกรมในระยะ 6 เดือน หรือ 1 ป เพ่ือประเมินความยั่งยืนของการพัฒนา 

1.2 ควรพัฒนาโปรแกรมโดยบูรณาการแนวคิดหรือรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพอ่ืนรวมกับกระบวนการ PLC เชน การสอน 
แบบโคช (Coaching) การใหคําปรึกษา (Mentoring) การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research) หรือการเรียนรูผานระบบ
ดิจิทัล (Online Professional Learning) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาท่ีแตกตางกัน 

1.3 ควรศึกษาตัวแปรดานอ่ืนท่ีอาจไดรับอิทธิพลจากการใชโปรแกรม เชน ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรม      
การเรียนรู สมรรถนะดานดิจิทัลของครู ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ทักษะการคิดข้ันสูงของผูเรียน หรือ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน เพ่ือใหเห็นผลลัพธของโปรแกรมในมิติท่ีกวางข้ึน 

1.4 ควรใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครู ปจจัยความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนา
โปรแกรมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในอนาคต 
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